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ประกาศเทศบาลต้าบลปากน ้าหลังสวน 
เรื่อง แผนการด้าเนินงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต้าบลปากน ้าหลังสวน 

 
 ตามที่เทศบาลต าบลปากน  าหลังสวน ได้ประกาศนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ลงวันที่ 30 กันยายน 2565 ประกอบด้วย (1) นโยบายการสรรหาและบริหารอัตราก าลัง             (2) 
นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (3) นโยบายด้านการพัฒนาบุคคล (4) นโยบายด้านการธ ารงรักษาไว้ 
(5) นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรม ดังนั น เพ่ือให้การด าเนินงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ดังนี  
 1. ด้านการสรรหาและบริหารอัตราก้าลัง 
  เป้าประสงค์  ด าเนินการวางแผนก าลังคน การสรรหา คัดเลือก การบรรจุแต่งตั งตาม
คุณลักษณะมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และการเลือกสรรบุคคลที่เป็นคนดีคนเก่ง เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของเทศบาลต าบลปากน  าหลังสวน มีการปรับปรุงโครงสร้างระบบงาน และการบริหารอัตราก าลัง โดยค านึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของราชการ 
  กลยุทธ์ 
  1.พิจารณาการวางแผนอัตราก าลังสอดรับกับภารกิจหน้าที่ของเทศบาล ตอบสนองความ
จ าเป็น และความเหมาะสม 
  2. ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและการบริหารอัตราก าลัง โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของราชการ 
  3. ด าเนินการบรรจุและแต่งตั ง รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติงาน ด้วยความเป็นธรรมไม่
เลือกปฏิบัติ ให้โอกาสบุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 
  4. จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งงาน และการบริหารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร 
  5. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
  การด้าเนินการ 
 1. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี และทบทวนแผนอัตราก าลังประจ าปี เพ่ือใช้ในการก าหนด
โครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจของหน่วยงาน 
 2. ด าเนินการบรรจุและแต่งตั ง คัดเลือก สรรหาข้าราชการและพนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตราที่ลาออก หรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราก าลังว่างไม่เกินร้อยละ 10 ของ
อัตราก าลังทั งหมด 
 3. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั งข้ารับราชการ 
หรือประกาศรับโอน ย้าย พนักงานส่วนท้องถิ่นหรือข้าราชการประเภทอ่ืนมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง 
หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ น เพ่ือการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  4. แต่งตั งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือด าเนินการสรรหาและเลือกสรร
ผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และเป็นคนดี สอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 
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  5. การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับที่สูงขึ น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรมเสมอภาค 
และยุติธรรม เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่ง 
  6. จัดท าคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
 2. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  เป้าประสงค์ กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในด้านต่างๆ มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล มีฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรที่ถูกต้อง ที่เกิดจากการประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อน
ขั นเงินเดือน มีการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีระบบการรับฟังความ
คิดเห็นของผู้รับบริการและน ามาปรับปรุงกระบวนการที่เกี่ยวข้อง  
  กลยุทธ์ 
  1. การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั ง การเลื่อนต าแหน่ง การโอนย้าย และ      กิจ
กรรมการบริหารส่วนบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกต้องและทันเวลา 
  2. มีการกระจายอ านาจไปสู้ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
  3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการเลื่อนขั นเงินเดือน เป็นไปตามหลักเกณฑ์    
เป็นธรรม และมีความโปร่งใส 
  4. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการให้บริการด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับบุคลากรขององค์กร 
  การด้าเนินการ 
  1. การออกค าสั่งด้านการบริหารงานบุคคล รวดเร็ว ถูกต้องตามกฎหมายก าหนดและ  
เป็นปัจจุบัน 
  2. ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี ประกอบกับ
ผู้บริหารประชุมชี แจงมอบนโยบายและวางเป้าหมายการปฏิบัติงานประจ าปี ให้แก่บุคลากรทุกส่วนราชการ 
  3. จัดท าคู่มือพจนานุกรมสมรรถนะ หรือหลักฐานอ่ืน เพ่ือการประกอบการจัดท าแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้รับการประเมิน และผู้ประเมิน ให้มีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม 
  4. บันทึก ปรับปรุง และแก้ไขข้อมูลทะเบียนประวัติของบุคลากรในระบบ LHR ระบบ
แผนอัตราก าลังสามปี โครงสร้างส่วนราชการ กรอบอัตราก าลัง ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 
  5. มีช่องทางรับฟังความคิดเห็น/การร้องเรียนในการบริหารงานบุคคล และผู้บริหาร
จัดการข้อร้องเรียน/ร้องทุกข์ น ามาปรับปรุงกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 3. ด้านการพัฒนาบุคคล 
     เป้าประสงค์ ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคคล เพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะและสมรรถนะแต่
ละต าแหน่งของพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้มีผลการปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์ที่สูงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ จนบรรลุเป้าประสงค์นโยบายของ
หน่วยงาน และระดับชาติ 
  กลยุทธ์  
  1. การก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่งให้ได้รับการพัฒนาใน
หลายมิติ ทั งด้านความรู้ ทักษะของแต่ละต าแหน่ง ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
  2. การพัฒนาองค์ความรู้ (Knowledge Management) โดยการจัดอบรมหรือฝึกอบรม
เอง หรือส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมหรือฝึกอบรมกับหน่วยงานอ่ืน 
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  3. สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั งส่งเสริมให้มีการแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้ 
  4. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน
ทุกระดับตามต าแหน่งหน้าที่และสายงานอย่างต่อเนื่อง 
  การด้าเนินการ 
  1. การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้อง
กับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลปากน  าหลังสวน 
  2. ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมหรือฝึกอบรมกับหน่วยงานอ่ืน  ที่สอดคล้องกับมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง หรือน ามาพัฒนาหรือหรือประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานตามหน้าที่หรือภารกิจของเทศบาล 
  3. สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบ E-leaning เพ่ือให้บุคลากร
ใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 
  4. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของแต่ละงาน และให้
บุคลากรได้ศึกษา พัฒนา ร่วมรับผิดชอบภาระงานขององค์กรร่วมกัน หรือเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจาก
เดิม 
 4. ด้านการธ้ารง และแรงจูงใจ 
  เป้าประสงค์ มีการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือการพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน เช่น ความก้าวหน้าในสายงาน บ าเหน็จความดีความชอบ สภาพแวดล้อมในการ
ท างาน ความปลอดภัยในการท างาน การมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดการพัฒนาองค์กร และการยกย่อง
ชมเชยเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานดีเด่น หรือสร้างคุณประโยชน์ที่ดีต่อองค์กรและสาธารณชน เพ่ือเป็นการสร้าง
แรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร 
  กลยุทธ์  
  1. ให้บุคลากรได้รับค่าตอบแทน และสวัสดิการที่เป็นธรรมที่เหมาะสมตามที่ระเบียบ
กฎหมายก าหนด 
  2. มีสถานที่ท างานที่น่าอยู่ น่าท างาน 
  3. ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม ส านัก/สถานที่ท างาน 
  4. ส่งเสริมความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้ในองค์กร  
  5. ส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ อันดีระหว่างฝ่ายบริหารกับผู้ปฏิบัติงาน และ
ผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน ให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนองค์กร 
  การด้าเนินการ 
  1. จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม 
เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 
  2. การจัดสภาพแวดล้อมในการท างานและระบบงาน มีการจัดสวัสดิการ เครื่องอ านวย
ความสะดวกในที่ท างาน 
  3. ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตในการท างานที่ดี มีสุขภาวะที่ดี มีสุขภาพที่แข็งแรง มี
ความสุขในการท างาน และเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  4. ยกย่องชมเชยแก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 
  5. ปรับปรุงสวัสดิการ สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ 
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  6. การตรวจประเมินความพึงพอใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่มีต่อ
ผู้บริหาร โดยที่ผู้บริหารน าผลการประเมินมาปรับปรุงเพื่อสนับสนุนการท างาน 
 5. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ 
  เป้าประสงค์ มีการจัดท าประมวลจริยธรรมท้องถิ่น ข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และเสริมสร้างมาตรฐาน วินัย คุณธรรม จริยธรรม และป้องกันการทุจริต 
  กลยุทธ์ 
  1. การส่งเสริมด้านคุณธรรมและจริยธรรม รวมถึงการป้องกันกระท าความผิดจริยธรรม 
  2. การเสริมสร้างให้ข้าราชการรักษาวินัย 
  3. การบริหารราชการเพ่ือป้องกันการทุจริตในองค์กร 
  4. เสริมสร้างกระบวนทัศน์ ทัศนคติ ค่านิยม และวัฒนธรรมในการท างานของบุคลากรให้
สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร แนวทางการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ด ี
  5.เสริมสร้างจิตส านึกในการเป็นข้าราชการที่ดี มีคุณธรรม พร้อมให้บริการเพ่ือสร้าง
ภาพลักษณ์เชิงบวกให้องค์กร 
  การด้าเนินงาน 
  1. การจัดท าประมวลจริยธรรมของหน่วยงาน 
  2. การด าเนินกิจกรรมด้านมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม 
  3. กิจกรรมสนับสนุนหรือยกย่องบุคคลต้นแบบคุณธรรม จริยธรรม ภายในองค์กร 
ภายนอกองค์กร และสนับสนุนหน่วยงานอื่นในการยกย่องบุคคลต้นแบบคุณธรรม จริยธรรม 
  4. การอบรมหรือฝึกอบรมเพ่ือสนับสนุนส่งเสริมให้ข้าราชการปฏิบัติตามระเบียบแบบ
แผนหรือวินัยของข้าราชการ 
  5. การเข้าเริ่มประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
( Integrity and Transparency Assessment :ITA ) 

 จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

  ประกาศ  ณ  วันที่   31   เดอืน  มีนาคม  พ.ศ.๒๕๖6 
 
 

(นายวิชัย  อนันตเมฆ) 
นายกเทศมนตรีต าบลปากน  าหลังสวน 

 

 
 
  
   
 


