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ค าน า 
 

ด้วยระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจดัท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒ ๕ ๔ ๘   ห ม ว ด  ๖   ข้ อ  ๒ ๙   แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ ก ร ะ ท ร ว ง ม ห า ด ไ ท ย 
ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์ กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (ฉบับที่  3) พ .ศ . ๒๕61  ข้อ ๑2 และ  
ได้ก าหนดให้มีการด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
โดยคณะกรรมการตดิตามและประเมนิแผนพฒันามหีน้าทีด่ าเนินการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาขององคก์ร
ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น   ซึ่ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จ ะ ต้ อ ง ด า เ นิ น ก า ร ก า ห น ด แ น ว ท า ง  
วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา   ด าเนิ นการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่ งได้จากการติดตาม และประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น  
เพื่ อ ใ ห้ ผู้ บ ริ ห า ร ท้ อ ง ถิ่ น เ ส น อ ต่ อ ส ภ า ท้ อ ง ถิ่ น   แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น  
พรอ้มทัง้ประกาศผลการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาใหป้ระชาชนในทอ้งถิน่ทราบในทีเ่ปิดเผยภายในสบิหา้วั
น นั บ แ ต่ วั น ร า ย ง า น ผ ล แ ล ะ เ ส น อ ค ว า ม เ ห็ น ดั ง ก ล่ า ว 
และตอ้งปิดประกาศไวเ้ป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสบิวนัโดยอย่างน้อยปีละหน่ึงครัง้ภายในเดอืนธนัวาคมของทุก
ปี     

 

ดั ง นั ้ น   เ พื่ อ ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ร ะ เ บี ย บ ก ร ะ ท ร ว ง ม ห า ด ไ ท ย ดั ง ก ล่ า ว  
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เมิ น ผ ล แ ผ น พั ฒ น า เท ศ บ า ล ต า บ ล ป า ก น ้ า ห ลั ง ส ว น  
จงึไดด้ าเนินการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาเทศบาลต าบลปากน ้าหลงัสวนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖2 
เพื่ อรายงานและเสนอความเห็นที่ได้จากการติดตามให้นายก เทศมนตรีต าบลปากน ้ าหลังสวนทราบ  
คณะกรรมการหวงัเป็นว่ารายงานผลการตดิตามฉบบัน้ีจะสามารถเป็นประโยชน์อย่างยิง่ในการพฒันาต าบลปากน ้า
หลงัสวน  สามารถแกไ้ขปัญหาใหก้บัประชาชนได ้ และประชาชนเกดิความพงึพอใจสงูสุด   
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  ส่วนท่ี  ๑ 
 

บทน า 
 

 พระราชบญัญตักิ าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจใหแ้ก่องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ พ.ศ. ๒๕๔๒ 
ส่งผลให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมบีทบาทและอ านาจหน้าที่ต่างๆ  เพิ่มมากขึ้น ทัง้ในด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
ดา้นงานสง่เสรมิคุณภาพชวีติ ดา้นการจดัระเบยีบชุมชน/สงัคม และการรกัษาความสงบเรยีบรอ้ย ดา้นการวางแผน 
ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ล ง ทุ น พ า ณิ ช ย ก ร ร ม  แ ล ะ ก า ร ท่ อ ง เที่ ย ว   ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร 
และการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ  สิง่แวดล้อม และด้านศลิปวฒันธรรม จารตีประเพณี และภูมปัิญญาท้องถิน่ 
แ ม้ ว่ า อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น จ ะ มี อ า น า จ ห น้ า ที่ เ พิ่ ม ม า ก ขึ้ น 
แต่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่สว่นใหญ่ยงัคงมทีรพัยากรจ ากดั ทัง้ทรพัยากรบุคคล งบประมาณ และวสัดุอุปกรณ์  
เพื่ อ ให้ ก ารด า เนิ น งานขอ งอ งค์ ก ร เป็ น ไป อย่ างมีป ระสิท ธิภ าพ และป ระสิท ธิผ ลมีค วาม โป ร่ ง ใส  
แ ล ะ เกิ ด ป ร ะ โย ช น์ สู ง สุ ด แ ก่ ท้ อ ง ถิ่ น ข อ ง ต น   จึ ง ก า ห น ด ให้ อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  
มี ห น้ า ท่ี จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า ท้ อ ง ถ่ิ น  
อนัเป็นเครื่องมอืทีส่ าคญัประการหนึ่งทีจ่ะใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่สามารถด าเนินงานไดต้ามเป้าหมายทีว่างไ
ว ้ 
จงึจ าเป็นต้องมกีารก าหนดแผนพฒันาทีส่ามารถตอบสนองต่อการท างานเพื่อพฒันาทอ้งถิน่และสามารถบ่งชี้ความ
ส าเรจ็ของแผนไดด้ว้ยเหตุผลทีม่กีารวางแผนมคีวามส าคญั ๕ ประการคอื  

๑)  เป็นการลดความไม่แน่นอนและปัญหาความยุ่งยากซบัซอ้นทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต  
๒)  ท าใหเ้กดิการยอมรบัแนวความคดิใหม่ๆ เขา้มาในองคก์ร  
๓)  ท าใหก้ารด าเนินการขององคก์รบรรลุเป้าหมายทีป่รารถนา  
๔)  เป็นการลดความสญูเปล่าของหน่วยงานทีซ่ ้าซอ้น  
๕)  ท าใหเ้กดิความชดัเจนในการด าเนินงาน  
 

ดั ง นั ้ น   ก า ร ว า ง แ ผ น คื อ   ค ว า ม พ ย า ย า ม ที่ เ ป็ น ร ะ บ บ  (System attempt) 
เพื่ อตัด สิน ใจ เลือกแนวทางปฏิบัติที่ ดีที่ สุ ดส าห รับอนาคต   เพื่ อ ให้ อ งค์ก าร บ รรลุ ผ ลที่ ป รารถนา 
จากที่ ก ล่ าวมาข้างต้น  แม้ว่ าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ ดี เท่ าไรก็ต าม  
แ ต่ ห า ก ไ ม่ ส า ม า ร ถ บ่ ง ชี้ ถึ ง ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า น ที่ เ กิ ด ขึ้ น ไ ด้  
ก็ ไ ม่ ส า ม า ร ถ ที่ จ ะ บ่ ง บ อ ก ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง แ ผ น พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น ไ ด้   “ร ะ บ บ ติ ด ต า ม ” 
จึงเป็นเครื่องมือส าคัญที่ช่วยในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  รวมถึง “ระบบประเมินผล” 
ที่ คอย เป็นตัวบ่ งชี้ ว่ า  ผลจากการด าเนิ น งาน เป็น ไปตามหรือบรรลุ ต าม เป้ าหมายหรือ ไม่ อย่ างไร 
เพือ่น าขอ้มลูดงักล่าวมาใชใ้นการปรบัปรุง แกไ้ข ขยายขอบเขต หรอืแมแ้ต่ยุตกิารด าเนินงาน   

การตดิตามและการประเมนิผลถอืไดว้่าเป็นเครื่องมอืทีจ่ าเป็นในการปรบัปรุงประสทิธภิาพของโครงการที่
ด าเนินการอยู่ โดยที่  “การติดตาม” (monitoring) หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูกออกแบบมา 
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เ พื่ อ ใ ห้ ข้ อ มู ล ป้ อ น ก ลั บ  (feedback) เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ด า เ นิ น ง า น โ ค ร ง ก า ร 
ปัญหาที่ก าลังเผชิญอยู่และประสิทธิภาพของวิธีการด าเนินงาน  หากไม่มีระบบติดตามของโครงการแล้ว 
ย่อมส่งผลให้ เกิดความล่าช้าในการด าเนิ นงานให้ลุ ล่ วง  ค่ าใช้ จ่ายโครงการสูงเกินกว่าที่ก าหนดไว้ 
ก ลุ่ ม เ ป้ า ห ม า ย ห ลั ก ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ไ ม่ ไ ด้ รั บ ป ร ะ โ ย ช น์ ห รื อ ไ ด้ รั บ น้ อ ย ก ว่ า ที่ ค ว ร จ ะ เ ป็ น  
เกดิปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการด าเนินงานเสยีเวลาในการตรวจสอบความขดัแยง้ในการปฏบิตังิานภายใ
น ห น่ ว ย ง า น ห รื อ ร ะ ห ว่ า ง ห น่ ว ย ง า น กั บ ก ลุ่ ม เ ป้ า ห ม า ย ที่ ไ ด้ รั บ ป ร ะ โ ย ช น์ จ า ก โค ร ง ก า ร  
ในทางตรงกนัขา้มหากโครงการมรีะบบตดิตามทีด่แีลว้ จะก่อให้เกดิประสทิธภิาพในการใชต้้นทุน (cost-effective) 
ด าเนินงานด้านต่ างๆ   เป็นการให้ข้อมูล ป้อนกลับ เกี่ยวกับการบรรลุ เป้ าหมายของโครงการต่ างๆ  
การระบุปัญหาทีเ่กดิขึน้ในโครงการและการเสนอทางแก้ปัญหา  การตดิตามดู 
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ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร เ ข้ า ถึ ง โ ค ร ง ก า ร ข อ ง ก ลุ่ ม เ ป้ า ห ม า ย  

ก า ร ติ ด ต า ม ดู ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร ด า เ นิ น ง า น ข อ ง ส่ ว น ต่ า ง ๆ  ใ น โ ค ร ง ก า ร 
และการเสนอวิธีการปรับปรุงการด าเนินงานโดยส่วนใหญ่ แล้วผู้บริหารโครงการมักจะไม่ให้ความ 
ส าคัญกับการวางระบบติดตามโครงการ  เนื่ องจากว่าเป็นสิ่งที่ต้องใช้เทคนิคเชิงวิชาการค่อนข้างสูง 
จึงปล่อยให้ เป็นห น้าที่ของห น่วยงานระดับสู งกว่าเป็นผู้ ด า เนิ นการ  นอกจากนี้ ยัง เสียค่ าใช้ จ่ายสู ง 
แ ล ะ ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม ยุ่ ง ย า ก ซั บ ซ้ อ น ใ น ท า ง ป ฏิ บั ติ 
อย่ างไรก็ต ามในความ เป็นจริงแล้วขึ้น อยู่ กับความจ าเป็นและทรัพ ยากรที่ มีอยู่ ในแต่ ละโครงการ  
เพราะฉะนัน้จะเหน็ไดว้่าการวางระบบตดิตามไม่จ าเป็นทีจ่ะตอ้งแบกรบัภาระตน้ทุนที่สูงหรอืมคีวามซบัซอ้นแต่อย่า
ง ใ ด  บ า ง โ ค ร ง ก า ร มี ร ะ บ บ ติ ด ต า ม ที่ อ า ศั ย พ นั ก ง า น  ชั ่ว ค ร า ว  (part-time) เพี ย ง ค น เดี ย ว 
โดยมีหน้าที่จดัท ารายงานการติดตามประจ าไตรมาส  หรอืในบางโครงการอาศัยพนักงานเต็มเวลา (full-time)  
เพยีงจ านวนหนึ่งทีม่คีวามเชีย่วชาญในการท าการศกึษาตดิตามเพื่อจะเลอืกใชว้ธิตีดิตามทีก่่อใหเ้กดิประสทิธภิาพใ
น ก า ร ใ ช้ ต้ น ทุ น สู ง สุ ด ใ น ส่ ว น ข อ ง  “ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ” นั ้ น 
เ ป็ น สิ่ ง ห นึ่ ง ที่ จ า เ ป็ น ส า ห รั บ ก า ร ด า เ นิ น ก า ร เ ช่ น เ ดี ย ว กั บ ก า ร ติ ด ต า ม 
เ พ ร า ะ ผ ล ที่ ไ ด้ จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น จ ะ ใ ช้ ใ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง  แ ก้ ไ ข  ก า ร ข ย า ย ข อ บ เ ข ต 
ห รื อ ก า ร ยุ ติ ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ซึ่ ง ขึ้ น อ ยู่ กั บ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น 
การประเมินผลแผนงานจึงเป็นสิ่งที่ จะบ่ งชี้ ว่ าแผนงานที่ ก าหนดไว้ได้มีการปฏิบัติหรือไม่  อย่างไร 
อั น เ ป็ น ตั ว ชี้ ว ั ด ว่ า แ ผ น ห รื อ โ ค ร ง ก า ร ที่ ไ ด้ ด า เ นิ น ก า ร ไ ป แ ล้ ว นั ้ น ใ ห้ ผ ล เ ป็ น อ ย่ า ง ไ ร  
น า ไ ป สู่ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ต า ม แ ผ น ง า น ที่ ก า ห น ด ไ ว้ ห รื อ ไ ม่ 
อกีทัง้การติดตามและประเมนิผลยงัเป็นการตรวจสอบดูว่ามคีวามสอดคล้องกบัการใช้ทรพัยากร  (งบประมาณ) 
เพี ย ง ใ ด  ซึ่ ง ผ ล ที่ ไ ด้ จ า ก ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เมิ น ผ ล ถื อ เ ป็ น ข้ อ มู ล ย้ อ น ก ลั บ  (feedback) 
ที่ ส า ม า ร ถ น า ไ ป ใ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ ก า ร ตั ด สิ น ใ จ ต่ อ ไ ป 
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นอกจากนี้การประเมนิผลยงัถอืเป็นกระบวนการตดัสนิคุณค่าและการตดัสนิใจอย่างมหีลกัเกณฑโ์ดยใชข้อ้มลูทีเ่กบ็
รวบรวม   

ดงันัน้แลว้การตดิตามและประเมนิผลจงึเป็นกลไกในการตรวจสอบการท างานขององคก์รปกครองส่วนทอ้ง
ถิ่ น เพื่ อ ให้ เกิ ด ค ว าม โป ร่ ง ใส  เป็ น เข็ ม ทิ ศ ที่ จ ะชี้ ไ ด้ ว่ า ก า รพั ฒ น าท้ อ ง ถิ่ น จ ะ ไป ใน ทิ ศ ท า ง ใด  
จะด าเนินการต่อหรอืยุติโครงการต่างๆ  เป็นกลไกของการขบัเคลื่อนเสรมิสร้างระบอบประชาธปิไตยในท้องถิ่น  
เ พ ร า ะ ว่ า ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ใ ด ๆ  
ของหน่วยงานหรอืองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่เมื่อมกีารประเมนิผลในสิง่ทีว่างแผนไวแ้ลว้และทีไ่ดจ้ดัท าเป็นงบปร
ะมาณรายจ่ายไดร้บัการตรวจตดิตามโดยคณะกรรมการทีถู่กจดัตัง้ขึน้กต็ามหรอืจากการตดิตามการประเมนิผลโดย
ห น่ ว ย ง า น ภ า ค รั ฐ   ภ า ค เ อ ก ช น   ภ า ค ป ร ะ ช า สั ง ค ม   ส ม า ชิ ก ส ภ า ท้ อ ง ถิ่ น  
ป ร ะ ช า ช น ใ น ท้ อ ง ถิ่ น ล้ ว น เ ป็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส  
เป็นกระบวนการที่บอกถึงการบรรลุ เป้าหมายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ซึ่งอาจจะเป็นผลผลิต  
การบรกิารหรอืความพงึพอใจซึง่เกดิจากกระบวนการวางแผน   

จ า ก เ ห ตุ ผ ล ดั ง ก ล่ า ว  เ ท ศ บ า ล ต า บ ล ป า ก น ้ า ห ลั ง ส ว น 
จงึต้องการด าเนินการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาของเทศบาลต าบลปากน ้าหลงัสวน  ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖2 ตามระเบยีบระเบยีบกระทรวงมหาดไทย ว่าดว้ยการจดัท าแผนพฒันาขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
พ . ศ .  ๒ ๕ ๔ ๘  ห ม ว ด  ๖   ข้ อ  ๒ ๙   แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ ก ร ะ ท ร ว ง ม ห า ด ไ ท ย 
ว่ าด้ วยการจัดท าแผนพัฒ นาขององค์ก รปกครองส่ วนท้ อ งถิ่ น  (ฉบับที่  3 ) พ .ศ . ๒๕ 61  ข้อ  ๑ 2 
โดยคณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาทอ้งถิน่  จะตอ้งด าเนินการ   

(๑)  ก าหนดแนวทาง  วธิกีารในการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันา   
(๒)  ด าเนินการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันา   
(๓)  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาต่อผู้บรหิารท้องถิ่น 

เพื่ อ ใ ห้ ผู้ บ ริ ห า ร ท้ อ ง ถิ่ น เ ส น อ ต่ อ ส ภ า ท้ อ ง ถิ่ น   แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น  
พรอ้มทัง้ประกาศผลการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาใหป้ระชาชนในทอ้งถิน่ทราบในทีเ่ปิดเผยภายในสบิหา้วั
นนบัแต่วนัรายงานผลและเสนอความเหน็ดงักล่าวและ 
ตอ้งปิดประกาศไวเ้ป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสบิวนัโดยอย่างน้อยปีหนึ่งครัง้ภายในเดอืนธนัวาคมของทุกปี   
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ดังนั ้น   เพื่ อ ให้ก ารติดตามและประเมินผลแ ผนพัฒนาของเทศบาลต าบลปากน ้ าหลังสวน  

เ ป็ น ไ ป ด้ ว ย ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง ต า ม ร ะ เ บี ย บ ดั ง ก ล่ า ว  
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เมิ น ผ ล แ ผ น พั ฒ น า เท ศ บ า ล ต า บ ล ป า ก น ้ า ห ลั ง ส ว น  
จงึไดด้ าเนินการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาของเทศบาลต าบลปากน ้าหลงัสวน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖2ขึน้  โดยมรีายละเอยีดดงันี้  

 

ความหมายของการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา 
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เ ป็ น ก า ร ป ร ะ เมิ น ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ก า ร ด า เนิ น โ ค ร ง ก า ร   กิ จ ก ร ร ม  
ซึ่ ง เ ป็ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ทั ้ ง แ ผ น ง า น  
นโยบายขององคก์รและประเมนิผลการปฏบิตังิานของบุคคลในองคก์รว่าแผนยุทศาสตรแ์ละแนวทางทีถู่กก าหนดไ
ว้ ใ น รู ป แ บ บ ข อ ง แ ผ น นั ้ น ด า เ นิ น ก า ร บ ร ร ลุ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ จ ริ ง ห รื อ ไ ม่  
ส น อ ง ต อ บ ต่ อ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ห รื อ ผู้ ที่ มี ส่ ว น ไ ด้ เ สี ย ทุ ก ฝ่ า ย ห รื อ ไ ม่  
ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล นี้ ไ ม่ ใ ช่ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เ พื่ อ ก า ร จั บ ผิ ด  
แต่เป็นเครื่องมอืทดสอบผลการท างานเพือ่ใหท้ราบว่าผลทีเ่กดิขึน้ถูกต้องและเป็นไปตามวตัถุประสงคม์ากน้อยเพยี
ง ไ ร   เ ป็ น ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร พั ฒ น า   แ ผ น พั ฒ น า ส า ม ปี 
ว่ า เ ป็ น ไ ป ต า ม ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น ท้ อ ง ถิ่ น ห รื อ ไ ม่  
นโยบายสาธารณะทีก่ าหนดไวใ้นรูปของการวางแผนแบบมสีว่นร่วมของประชาชนหรอืการประชาคมทอ้งถิน่ไดด้ าเ
นิ น ก า ร ต า ม เ ป้ า ห ม า ย ที่ ก า ห น ด ไ ว้ ห รื อ ไ ม่  
ร ะย ะ เว ล า ใน ก ารด า เนิ น ก ารส อ ด ค ล้ อ งกั บ งบ ป ระม าณ แ ล ะส ภ าพ พื้ น ที่ ข อ งท้ อ งถิ่ น ห รือ ไ ม่  
การตดิตามและประเมนิผลเป็นการวดัระดบัความส าเรจ็หรอืลม้เหลวของยุทธศาสตรก์ารพฒันา  แผนพฒันาสามปี  
ซึ่ ง ค ร อ บ ค ลุ ม ถึ ง สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ข อ ง น โ ย บ า ย  ( environments or contexts)  
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ปั จ จั ย น า เ ข้ า ห รื อ ท รั พ ย า ก ร ที่ ใ ช้ โ ค ร ง ก า ร  ( input) 
การตดิตามและประเมนิผลกระบวนการน านโยบายไปปฏบิตั ิ(implementation process) การประเมนิผลตินโยบาย 
(policy outputs) การประเมินผลลัพธ์นโยบาย (policy outcomes) และการประเมินผลกระทบนโยบาย (policy 
impacts) 
สิง่ทีจ่ะไดร้บัหรอืสนองตอบกลบัจากการตดิตามและประเมนิผลกค็อืจะช่วยท าใหผู้บ้รหิารทอ้งถิน่น าไปเป็นเครื่องมื
อ ใ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง น โ ย บ า ย 
และการเปลี่ยนแปลงของพื้นที่และนโยบายของรฐับาลหรอือาจใช้เป็นเครื่องมอืในการเลอืกทีจ่ะกระท าหรอืไม่กระ
ท าหรือยกเลิกโครงการในกรณี ที่ เห็นว่าไม่ เกิดความคุ้มค่ าต่ อประชาชนหรือประชาชนไม่พึงพอใจ  
ซึ่งการติดตามและประเมนิผลนี้มีทัง้ในรูปของคณะกรรมการติดตามและประเมนิผลแผน  สมาชิกสภาท้องถิ่น  
ป ร ะ ช า ช น ใ น พื้ น ที่   อ ง ค์ ก ร ภ า ค ป ร ะ ช า สั ง ค ม ห รื อ อ ง ค์ ก ร ท า ง สั ง ค ม   อ ง ค์ ก ร เอ ก ช น  
หน่วยงานราชการทีม่หีน้าทีก่ ากบัดูแลหน่วยงานราชการอื่นๆ  และทีส่ าคญัทีสุ่ดคอืผูร้บัผดิชอบโครงการโดยตรง  

 
 
 
 

เมื่ อ อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น ไ ด้ ด า เนิ น ก า ร ป ร ะ ก า ศ ใ ช้ แ ผ น พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น  
และการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปสู่การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี  งบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม  
การจ่ายขาดเงินสะสม  งบประมาณ เงินอุดหนุนเฉพาะกิจและงบประมาณรายจ่ายด้วยวิธีการอื่นๆ  
เมื่อมีการใช้จ่ายงบประมาณก็ต้องมีการตรวจสอบผลการใช้จ่ายงบประมาณว่าด าเนินการไปอย่างไรบ้าง  
บรรลุวตัถุประสงคม์ากน้อยเพยีงใดกค็อืการใชว้ธิกีารตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันา 

 

๑.  ความส าคญัของการติดตามและประเมินผล 
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ก า ร น า แ ผ น ไ ป จั ด ท า ง บ ป ร ะ ม า ณ นี้ เ ป็ น ไ ป ต า ม ร ะ เบี ย บ ก ร ะ ท ร ว ง ม ห า ด ไ ท ย 

ว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ .ศ. ๒๕๔๑ และแก้ไขเพิ่มเติม  ข้อ  ๒๒ 
ให้ ใช้ แ ผ น พั ฒ น าข อ งอ งค์ ก รป ก ค รอ งส่ ว น ท้ อ งถิ่ น  เ ป็ น แ น ว ท า ง ใน ก า ร จัด ท า ง บ ป ร ะม าณ  
ใ ห้ หั ว ห น้ า ห น่ ว ย ง า น จั ด ท า ง บ ป ร ะ ม า ณ ก า ร ร า ย รั บ   แ ล ะ ป ร ะ ม า ณ ก า ร ร่ า ย จ่ า ย 
แ ล ะ ใ ห้ หั ว ห น้ า ห น่ ว ย ง า น ค ลั ง ร ว บ ร ว ม ร า ย ง า น ก า ร เ งิ น แ ล ะ ส ถิ ติ ต่ า ง ๆ 
ของทุกหน่วยงานเพือ่ใชป้ระกอบการค านวณขอตัง้งบประมาณเสนอต่อเจา้หน้าทีง่บประมาณ 

ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยเงนิอุดหนุนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๙ ข้อ ๔  
องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่อาจตัง้งบประมาณให้เงนิอุดหนุนหน่วยงานที่ขอรบัเงนิอุดหนุนได้ภายใต้หลกัเกณฑ ์ 
ดงันี้ 

๑)  ต้องเป็นภารกิจที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ผู้ให้เงนิอุดหนุนตามกฎหมาย  
และตอ้งไม่มลีกัษณะเป็นเงนิทุนหมุนเวยีน 

๒ )  
ประชาชนในเขตองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ผูใ้หเ้งนิอุดหนุนตอ้งไดร้บัประโยชน์จากโครงการทีจ่ะใหเ้งนิอุดหนุน 

๓ )  
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ต้องใหค้วามส าคญักบัโครงการอนัเป็นภารกจิหลกัตามแผนพฒันาทอ้งถิน่ทีจ่ะต้องด าเ
นินการเอง และสถานะทางการคลงัก่อนทีจ่ะพจิารณาใหเ้งนิอุดหนุน 

๔)  องค์ก รปกครองส่วนท้องถิ่น เห็นสมควรให้ เงินอุ ดห นุนห น่วยงานที่ ขอรับ เงินอุ ดห นุน 
ให้ น า โ ค ร ง ก า ร ข อ รับ เ งิน อุ ด ห นุ น ข อ งห น่ ว ย ง า น ดั ง ก ล่ า ว บ ร ร จุ ไ ว้ ใ น แ ผ น พั ฒ น าท้ อ ง ถิ่ น 
และตัง้งบประมาณไว้ในหมวดเงนิอุดหนุนของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีหรอืงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม 
หา้มจ่ายจากเงนิสะสมทุนส ารองเงนิสะสม หรอืเงนิกู้ 

ระเบยีบกระทรวงมหาไทย ว่าดว้ยการจดัท าแผนพฒันาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ. ๒๕๔๘ ขอ้ 
๒๕ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้แผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นกรอบในการจดัท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ร ร า ย จ่ า ย เ พิ่ ม เ ติ ม  
รวมทัง้วางแนวทางเพือ่ใหม้กีารปฏบิตัใิหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามโครงการทีก่ าหนดไวใ้นแผนพฒันาทอ้งถิน่   

กล่าวอกีนยัหนึ่งความส าคญัของการตดิตามและประเมนิผลแผนเป็นเครื่องมอืส าคญัในการทดสอบการด าเ
นินงานตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่าด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่  
ท าให้ทราบและก าหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม และเกิดความชดัเจนที่ท าให้ทราบถึงจุดแข็ง 
(strengths) จุดอ่อน (weaknesses) โอกาส (opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนา  
โ ค ร ง ก า ร   กิ จ ก ร ร ม ต่ า ง ๆ  ซึ่ ง อ า จ เ กิ ด จ า ก อ ง ค์ ก ร   บุ ค ล า ก ร  
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สภาพพืน้ทีแ่ละผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งเพือ่น าไปสูก่ารปรบัปรุงแผนงานใหเ้กดิความสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มในสงัคม
ภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจของประชาชนและน าไปสู่การวางแผนการพัฒนาในปีต่อๆ ไป 
เพื่ อ ใ ห้ เ กิ ด ผ ล สั ม ฤ ท ธิ ์ เ ชิ ง คุ ณ ค่ า ใ น กิ จ ก า ร ส า ธ า ร ณ ะ ม า ก ที่ สุ ด แ ล ะ เมื่ อ พ บ จุ ด แ ข็ ง 
ก็ต้องเร่งรีบด าเนินการและจะต้องมีความสุขุมรอบคอบในการด าเนินการ  ขยายโครงการ งานต่างๆ 
ที่ เ ป็ น จุ ด แ ข็ ง แ ล ะ พึ ง ร อ โ อ ก า ส ใน ก า ร เส ริ ม ส ร้ า ง ใ ห้ เ กิ ด จุ ด แ ข็ ง นี้  แ ล ะ เมื่ อ พ บ จุ ด แ ข็ ง 
กต็้องเร่งรบีด าเนินการและจะตอ้งตัง้รบัใหม้ัน่รอโอกาสทีจ่ะด าเนินการและตัง้มัน่อย่างสุขมุรอบคอบพยายามลดถอ
ย สิ่ ง ที่ เ ป็ น ปั ญ ห าแ ล ะอุ ป ส ร รค ล ง ไป   เมื่ อ พ บ จุ ด อ่ อ น ต้ อ งห ยุ ด แ ล ะล ด ถ อ ย ปั ญ ห าล ง ให้ ไ ด ้ 
ด า เ นิ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง ใ ห้ ดี ขึ้ น  
ตัง้รบัใหม้ัน่เพื่อรอโอกาสและสุดท้ายเมื่อมโีอกาสกจ็ะต้องใชพ้นัธมติรใหเ้กดิประโยชน์เพื่อด าเนินการขยายแผนงา
น  โครงการ งานต่างๆ พรอ้มการปรบัปรุงและเร่งรบีด าเนินการสิง่เหล่านี้จะถูกคน้พบเพือ่ให้เกดิการพฒันาทอ้งถิน่  
โดยการติดตามและประเมินผลซึ่งส่งผลให้เกิดกระบวนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างเข้มแข็งและมีความยัง่ยืน  
เป็นไปตามเป้าประสงคท์ีต่ ัง้ไวไ้ดอ้ย่างดยีิง่     
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ผู้ บ ริ ห า ร เ ท ศ บ า ล ต า บ ล ป า ก น ้ า ห ลั ง ส ว น 
ใชก้ารตดิตามและประเมนิผลเป็นประโยชน์ต่อการบรหิารงานไดห้ลายแนวทาง  ดงันี้  

๒ . ๑  จั ด ส ร ร ท รั พ ย า ก ร ข อ ง เ ท ศ บ า ล ต า บ ล ป า ก น ้ า ห ลั ง ส ว น  
สามารถพจิารณาจากการตดิตามและประเมนิผลว่ากจิกรรมใดไดท้รพัยากรเพยีงพอทีจ่ะปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธิ
ภาพและเพยีงพอต่อความตอ้งการของประชาชนหรอืไม่  

๒ . ๒   ติ ด ต า ม ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง ห น่ ว ย ง า น  
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล จ ะ แ ส ด ง ใ ห้ เ ห็ น ถึ ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง ส่ ว น ต่ า ง ๆ  
ว่าเป็นไปตามเป้าหมายตวัชีว้ดัทีผู่บ้รหิารก าหนดไวห้รอืไม่  

๒ .๓   เป็นหลัก เกณฑ์พิจารณ าความดีความชอบและประเมินผลการท างานของเจ้าห น้าที ่ 
ซึ่ ง เ ป็ น ผ ล ต่ อ เ นื่ อ ง จ า ก ก า ร ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
ถา้ผูบ้รหิารหน่วยงานสามารถบรหิารงานใหไ้ดต้ามเป้าหมายและตวัชีว้ดัทีก่ าหนดกส็มควรไดร้บัการพจิารณาความ
ดคีวามชอบพเิศษ  
 
 
 

3.๑)  เพือ่ปรบัปรุงประสทิธภิาพการจดัการและการบรหิาร 

๒.  ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล 
 

3.  วตัถปุระสงคข์องการติดตามและประเมินผล 
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3.๒)  เพือ่การปรบัปรุงแผนงาน   
3.๓)  เพือ่ประเมนิความเหมาะสมของการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้กบัโครงการ 
3.๔)  เพือ่ระบุแนวทางทีจ่ะปรบัปรุงมาตรการทีจ่ะน าไปใชใ้หเ้หมาะสม 
3.๕)  เพือ่ความกระจ่างชดัของแผนงาน 
3.๖)  เพือ่การพฒันาแผนงาน 
3.๗)  เพือ่ตอบสนองความตอ้งการของผู้ใหก้ารสนบัสนุนทางการเงนิ 
3.๘)  เพือ่ทดสอบแนวความคดิรเิริม่ในการแกไ้ขปัญหาของทอ้งถิน่ 
3.๙)  เพือ่การตดัสนิใจทีจ่ะขยายโครงการหรอืยุตโิครงการ 
 

 
 
ขัน้ตอนท่ี ๑   

แต่งตัง้คณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาทอ้งถิน่  ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าดว้ยการจดัท าแผนพฒันาขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ พ.ศ. ๒๕๔๘  ขอ้ ๒๘  ดงันี้   

ใหผู้บ้รหิารทอ้งถิน่แต่งตัง้คณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาทอ้งถิน่ ประกอบดว้ย  
๑)  สมาชกิสภาทอ้งถิน่ทีส่ภาทอ้งถิน่คดัเลอืกจ านวนสามคน     
๒)  ผูแ้ทนประชาคมทอ้งถิน่ทีป่ระชาคมทอ้งถิน่คดัเลอืกจ านวนสองคน  
๓)  ผูแ้ทนหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งทีผู่บ้รหิารทอ้งถิน่คดัเลอืกจ านวนสองคน  
๔)  หวัหน้าสว่นการบรหิารทีค่ดัเลอืกกนัเองจ านวนสองคน       
๕)  ผูท้รงคุณวุฒทิีผู่บ้รหิารทอ้งถิน่คดัเลอืกจ านวนสองคน  
โดยใหค้ณะกรรมการเลอืกกรรมการหนึ่งคนท าหน้าทีป่ระธานคณะกรรมการและกรรมการอกีหนึ่ง

คนท าหน้าทีเ่ลขานุการของคณะกรรมการ   
 

 
 
 

                                               -6- 
 

ขัน้ตอนท่ี ๒    
คณ ะก ร รม ก า รติ ด ต าม แ ล ป ร ะ เมิ น ผ ล แ ผ น พั ฒ น าท้ อ ง ถิ่ น   ก า ห น ด แ น ว ท า ง 

วิ ธี ก า ร ใ น ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เมิ น ผ ล แ ผ น พั ฒ น า   ต า ม ร ะ เบี ย บ ก ร ะ ท ร ว ง ม ห า ด ไ ท ย 
ว่าดว้ยการจดัท าแผนพฒันาขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ พ.ศ. ๒๕๔๘ ขอ้ ๒๙ (๑)   

ขัน้ตอนท่ี ๓    
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ผ น พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น  

ด า เ นิ น ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เม น ผ ล แ ผ น พั ฒ น า   ต า ม ร ะ เบี ย บ ก ร ะ ท ร ว ง ม ห า ด ไ ท ย 
ว่าดว้ยการจดัท าแผนพฒันาขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ พ.ศ. ๒๕๔๘  ขอ้ ๒๙ (๒)   ขัน้ตอนท่ี ๔    

4.  ขัน้ตอนการติดตามและประเมินผล 



รายงานติดตามและประเมินผลแผนพฒันาเทศบาลต าบลปากน ้ าหลงัสวน  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 
 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ผ น พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น  
รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่ งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น  
เพื่ อ ใ ห้ ผู้ บ ริ ห า ร ท้ อ ง ถิ่ น เ ส น อ ต่ อ ส ภ า ท้ อ ง ถิ่ น   แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น  
พรอ้มทัง้ประกาศผลการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาใหป้ระชาชนในทอ้งถิน่ทราบในทีเ่ปิดเผยภายในสบิหา้วั
นนับแต่วนัรายงานผลและเสนอความเหน็ดงักล่าวและตอ้งปิดประกาศไวเ้ป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสบิวนัโดยอ
ย่ า ง น้ อ ย ปี ล ะ ห นึ่ ง ค รั ้ง ภ าย ใน เดื อ น ธั น ว าค ม ข อ งทุ ก ปี   ต าม ร ะ เบี ย บ ก ร ะท รว งม ห าด ไท ย 
ว่าดว้ยการจดัท าแผนพฒันาขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ (ฉบบัที ่3) พ.ศ. ๒๕61 ขอ้ 12    

ขัน้ตอนท่ี ๕    
ผู้ บ ริ ห า ร ท้ อ ง ถิ่ น เ ส น อ ผ ล ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ต่ อ ส ภ า ท้ อ ง ถิ่ น  

แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น  
พรอ้มกบัประกาศผลการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาใหป้ระชาชนในทอ้งถิน่ทราบในทีเ่ปิดเผยภายในสบิหา้วั
นนับแต่วนัทีผู่บ้รหิารทอ้งถิน่เสนอผลการตดิตามและประเมนิผลดงักล่าวและต้องปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยก
ว่าสามสิบวนั  โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าดว้ยการจดัท าแผนพฒันาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ (ฉบบัที ่3) พ.ศ. ๒๕61  ขอ้ 13   

 
   

     
 สิง่ทีจ่ะท าใหก้ารตดิตามและประเมนิผลมปีระสทิธภิาพกค็อืเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการด าเนินการตดิตามประเมนิ
ผ ล ต า ม ที่ ก ล่ า ว ไ ป แ ล้ ว ใ น ร ะ เ บี ย บ วิ ธี ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  
คณะกรรมการไดพ้จิารณาเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาของเทศบาล  ดงันี้   

5.๑  การประเมินผลในเชิงปริมาณ 
(๑)  แบบตวับ่งช้ีในการปฏิบติังาน  ตามหนงัสอืกระทรวงมหาดไทย ด่วนทีสุ่ด ที ่มท๐๘๑๐.๒/ว 

๐ ๖ ๐ ๐  ล ง วั น ที่  ๒ ๙  ม ก ร า ค ม  ๒ ๕ ๕ ๙  เ รื่ อ ง  
แนวทางและหลกัเกณฑก์ารจดัท าและประสานแผนพฒันาทอ้งถิน่ขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่   
  (๒)  แบบอ่ืนๆ : ตามคู่มือกรมการปกครองส่วนท้องถ่ิน  ดงัน้ี 

แบบท่ี  ๑  แบบการก ากบัการจดัท าแผนยุทธศาสตรข์ององคก์รปกครองสว่น 
    ทอ้งถิน่ 

แบบท่ี  ๒  แบบตดิตามผลการด าเนินงานขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
แบบท่ี  ๓/๑  แบบประเมนิผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

(๓)  ข้อมูลในระบบ e-plan  (www.dla.go.th)  
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5.๒  การประเมินผลในเชิงคณุภาพ   

5.  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการติดตามและประเมินผล 
 
 

http://www.dla.go.th/
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เครื่องมือที่ใช้  คือแบบส ารวจความพึงพอใจ ในการวัดผลเชิงคุณภาพโดยภาพรวม 
โ ด ย ไ ด้ มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ  
ซึง่การประเมนิความพงึพอใจท าใหท้ราบถงึผลเชงิคุณภาพในการด าเนินงานของเทศบาลต าบลปากน ้าหลงัสวนใน
ภาพรวม  โดยเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการประเมนิความพงึพอใจ  มดีงันี้ 

แ บ บ ท่ี   ๓ / ๒  
แบบประเมนิความพงึพอใจต่อผลการด าเนินงานขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่        
ในภาพรวม 
แ บ บ ท่ี   ๓ / ๓  

แบบประเมนิความพงึพอใจต่อผลการด าเนินงานขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่         
ในแต่ละยุทธศาสตร ์

5.๓  การติดตามประเมินผลรายโครงการ   
ก าหนดใหผู้ร้บัผดิชอบโครงการเป็นผูร้บัผดิชอบด าเนินการตดิตามโครงการโดยผูร้บัผดิชอบโครง

การอาจมอบหมายใหบุ้คคล หรอื คณะกรรมการ  หรอื คณะท างาน  
ก าหนดแบบและวธิกีารตดิตามและประเมนิไดต้ามความเหมาะสม และสรุปปัญหา-อุปสรรค  
ขอ้เสนอแนะหรอืแสดงความคดิเหน็ 
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ผงัขัน้ตอนการด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา 

ผู้บริหารท้องถ่ินเสนอต่อสภาท้องถ่ินคณะกร
รมการพฒันาท้องถ่ิน 

       
ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพฒันาให้ประชาชนในท้องถ่ิน
ทราบในท่ีเปิดเผยภายในสิบห้าวนันับแต่วนัท่ีผู้บริหารท้องถ่ินเสนอผลกา
รติดตามและประเมินผลดงักล่าวและต้องปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อย
กว่าสามสิบวนั โดยอย่างน้อยปีละหน่ึงครัง้ภายในเดือนธนัวาคมของทุกปี 

คณะกรรมการติด
ตามและประเมินผ
ลแผนพฒันาท้องถ่ิ

น 

รายงานผลและเสนอความเหน็ 
ซ่ึงได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพั

ฒนาต่อผู้บริหารท้องถ่ิน 

ด าเนินการติดตามและ 
ประเมินผลแผนพฒันา 

ก าหนดแนวทาง 
วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพั

ฒนา 
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๑)  ท าใหรู้ว้่าการน านโยบายไปปฏบิตัมิสีมรรถภาพในการจดัการและบรหิารมากน้อยเพยีงใด 
๒)  เหน็จุดส าคญัที่จะต้องปรบัปรุงแก้ไขอย่างชดัเจน  ทัง้วตัถุประสงค์ของแผนงาน  ขัน้ตอนการปฏบิตั ิ 

ท รั พ ย า ก ร ที่ ต้ อ ง ใ ช้  ช่ ว ง เ ว ล า ที่ จ ะ ต้ อ ง ก ร ะ ท า ใ ห้ เ ส ร็ จ  
ซึง่จะท าใหแ้ผนงานมคีวามเหมาะสมต่อการน าไปปฏบิตัใิหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ย่างมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 

๓ )   ท า ใ ห้ ท ร า บ ว่ า จ ะ ต้ อ ง เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง โ ค ร ง ก า ร อ ย่ า ง ไ ร บ้ า ง ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม  
ระดับการเปลี่ยนแปลงมากน้อยแค่ไหน  การเปลี่ยนแปลงจะก่อให้เกิดผลกระทบอะไรบ้าง  อาทิ  เช่น  
ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ บ า ง ส่ ว น  ก า ร เ ป ลี่ ย น แ น ว ท า ง ก า ร ป ฏิ บั ต ิ 
หรอืการเปลีย่นแปลงหน่วยงานทีร่บัผดิชอบการน าโครงกาไปปฏบิตั ิเป็นตน้ 

๔ )   ท า ใ ห้ ท ร า บ ว่ า ม า ต ร ก า ร ห รื อ กิ จ ก ร ร ม ที่ ใ ช้ อ ยู่ มี ข้ อ บ ก พ ร่ อ ง อ ะ ไ ร บ้ า ง  
ข้ อ บ ก พ ร่ อ ง ดั ง ก ล่ า ว เ กิ ด จ า ก ส า เ ห ตุ อ ะ ไ ร  
เพื่อน ามาประมวลผลเพื่อแสวงหาแนวทางแก้ไขปรบัปรุงมาตรการใหม่ใหเ้หมาะสมต่อการน าไปปฏบิตัใิหบ้รรลุวตั
ถุประสงคย์ิง่ขึน้ 

๕)  ท าให้ทราบว่าขัน้ตอนใดบ้างที่มปัีญหาอุปสรรค  และปัญหาอุปสรรคเหล่านัน้เกิดจากสาเหตุอะไร  
เ มื่ อ ท ร า บ ข้ อ มู ล ทั ้ ง ห ม ด  
การประเมินผลจะเป็นเครื่องมือส าคัญในการปรบัปรุงขัน้ตอนการท างานของแผนงานให้มีความกระจ่างชัด  
เพือ่ขจดัปัญหาอุปสรรคทีเ่กดิขึน้ในแต่ละขัน้ตอนใหห้มดไป 

๖)  ท าให้ทราบว่าแผนงานที่น าไปปฏิบัติมีจุดแข็ง (stregths) และจุดอ่อน (weaknesses)  อะไรบ้าง 
และจุดอ่อนที่พบเกิดจากสาเหตุอะไรและจะแก้ไขได้อย่างไร  เมื่อได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลครบถ้วนแล้ว 
ผลการวเิคราะหจ์ะน าไปสูก่ารพฒันาแผนงานใหม้คีวามเหมาะสม และมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 

6.  ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล  
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๗ )  
ท าใหผู้ใ้หก้ารสนับสนุนการน าโครงการไปปฏบิตัแิละผูส้นับสนุนการประเมนิผลทราบผลของการน านโยบายไปปฏิ
บตับิรรลุวตัถุประสงคเ์พยีงใด  มปัีญหาอุปสรรคทีจ่ะต้องปรบัปรุงแก้ไขโครงการหรอืไม่   (ผูส้นบัสนุนทางการเงนิม ี 
๒ ส่วน  คือ ส่วนแรก คือ ผู้สนับสนุนการเงินแก่โครงการ เพื่อให้การน าโครงการไปปฏิบัติประสบผลส าเร็จ  
แ ล ะ ส่ ว น ที่ ส อ ง   คื อ  ผู้ ใ ห้ ก า ร ส นั บ ส นุ น ท า ง ก า ร เ งิ น เพื่ อ ท า ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล โ ค ร ง ก า ร  
ทัง้ผูใ้หก้ารสนบัสนุนการน าโครงการไปปฏบิตัแิละผูส้นับสนุนทางการเงนิ  เพือ่ท าการประเมนิผลต่างๆ)      

๘ )  
การประเมนิจะชี้ใหเ้หน็ว่าแนวความคดิรเิริม่ใหม่ในการแก้ไขปัญหาของทอ้งถิน่ประสบความส าเรจ็ตามวตัถุประสง
คท์ีก่ าหนดไวเ้พยีงใด มปัีญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานอย่างไรบา้ง และปัญหาอุปสรรคเหล่านี้ไดผ้ลเพยีงใด  
และหรอืจะตอ้งปรบัปรุงในสว่นใดบา้ง       

๙ )  
การประเมนิจะท าใหเ้กดิความกระจ่างชดัว่าโครงการใดทีน่ าไปปฏบิตัแิลว้ไดผ้ลดสีมควรจะขยายโครงการใหค้รอบ
คลุมกวา้งขวา้งยิง่ขึน้หรอืโครงการใดมปัีญหาอุปสรรคมากและไม่สอดคลอ้งกบัการแกไ้ขปัญหาของสงัคมควรจะยุติ
โ ค ร ง ก า ร เ สี ย เ พื่ อ ล ด ค ว า ม สู ญ เ สี ย ใ ห้ น้ อ ย ล ง  
หรอืในกรณีทีม่โีครงการทมีลีกัษณะแขง่ขนักนัการประเมนิผลจะท าใหท้ราบว่าโครงการใดมปีระสทิธภิาพในการแก้
ไขปัญหาของสาธารณชนสมควรสนับสนุนให้ด าเนินการต่อไป ส่วนโครงการที่ไม่ประสบความส าเร็จ 
หรอืใหผ้ลตอบแทนน้อยกว่ามาก กค็วรยกเลกิทิง้เสยี     
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-10- 

 

 
 
 

10.๑  นางกรรณิกา  ศรปีระเวช  สมาชกิสภาเทศบาล   ประธานกรรมการ 
10.๒  นายระพงษ์  พงศส์ุวรรณ  สมาชกิสภาเทศบาล             กรรมการ 
10.๓  นายเอกชยั  ขนุพรหม       สมาชกิสภาเทศบาล    กรรมการ    
10.๔  นายพนักว ี องัสุมาล ี  ผูแ้ทนประชาคมเมอืง    กรรมการ 
10.๕  นายฉลาด  ล่องสาคร  ผูแ้ทนประชาคมเมอืง    กรรมการ 
10.๖  ผูแ้ทนโรงพยาบาลปากน ้าหลงัสวน       กรรมการ 
10.๗  ผูแ้ทนโรงเรยีนปากน ้าหลงัสวนวทิยา      กรรมการ 

7.  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพฒันาเทศบาลต าบลปากน ้าหลงัสวน 
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10.๘  นายอุทยั  พรหมชาต ิ        ผูอ้ านวยการกองช่าง   
 กรรมการ         10.๙  นางสาวเรวด ี ทกัษณิ  หน.ฝ่ายอ านวยการ รก.หน.สป  
 กรรมการ 

10.10 นายเทดิศกัดิ ์ ทพิยอ์กัษณ  ผูท้รงคุณวุฒ ิ    
 กรรมการ 

10.๑1 นางสาวสุนีย ์ หวงัววิฒันา  ผูท้รงคุณวุฒ ิ    
 กรรมการ 

10.๑2 นางสาวจุฑาภทัร ์เมนะคงคา  นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน         กรรมการ/เลขานุการ
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ส่วนท่ี ๒ 
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การติดตามและประเมินผล 
 
หลกัการและเหตุผล 

การตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันานัน้นอกจากจะมกีารประเมนิความส าเรจ็ของแผนทางดา้นตวัเลขแล้
ว ยังต้ อ งป ระ เมิ น ถึ งค ว ามพึ งพ อ ใจข อ งป ระช าชนที่ มี ต่ อ ก ารด า เนิ น งาน  (โค รงก าร /กิ จก รรม ) 
ในการพัฒนาและส่งเสรมิการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีในภาพรวมตามยุทธศาสตร์และประเด็นการพัฒนา  
ก ารป ระ เมิน จะช่ วยท า ให้ ท ราบถึ งผ ลสะท้ อนกลับ ขอ งก ารด า เนิ น งาน   ค วาม เป็ น จริงที่ เกิ ด ขึ้ น  
ข้ อ เ ส น อ แ น ะ แ ล ะ ค า แ น ะ น า ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ต่ อ เ ท ศ บ า ล ต า บ ล ป า ก น ้ า ห ลั ง ส ว น 
ซึ่ ง ส า ม า ร ถ น า ม า ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ พั ฒ น า ใ ห้ ดี ขึ้ น 
อกีทัง้การตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาควรจะเป็นไปมาตรฐานการปฏบิตัริาชการขององคก์รปกครองส่วนทอ้
งถิน่        
 ๑.  ลกัษณะของแบบตวับ่งช้ีการปฏิบติังาน 
 เป็ น เค รื่ อ งมือ ที่ ใช้ ว ัด ผ ลก ารปฏิบั ติ งานห รือ ป ระเมิน ผลก ารด า เนิ น งาน ในด้ านต่ างๆ  
ซึ่ ง ส า ม า ร ถ แ ส ด ง ผ ล ก า ร วั ด ห รื อ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร วั ด ใ น รู ป ข้ อ มู ล เ ชิ ง ป ริ ม า ณ  
เ พื่ อ ส ะ ท้ อ น ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น   ซึ่ ง ส า ม า ร ถ 
เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลในการพัฒนากิจกรรม โครงการ ตลอดจนกลยุทธ์/แผนงาน  
ซึ่งตัวบ่งชี้การปฏิบัติงานจะเป็นการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยน ้ าเข้า ( Input) กระบวนการ (processes)  
ผ ลผ ลิต  (output)  แ ล ะผ ลก ระทบ  ( impact)  อัน จะช่ ว ย ในก ารวิ เค ราะห์ ก ารด า เนิ น งานที่ เกิ ด ขึ้ น  
ตลอดจนใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงการท างานต่อไปเงื่อนไขส าคัญของตัวแบบบ่งชี้การปฏิบัติก็คือ 
ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ผู้ มี ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เ สี ย  ( key stakeholders)   ใ น ก า ร ก า ห น ด ตั ว บ่ ง ชี ้
เ พ ร า ะ จ ะ เ ป็ น ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ร่ ว ม กั น  
ต ล อ ด จ น ก า ร ใ ช้ ตั ว บ่ ง ชี้ เ ห ล่ า นั ้ น ใ น ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ช่ ว ย ใ น ก า ร ตั ด สิ น ใ จ ไ ด้ ต่ อ ไ ป 
การใชต้วับ่งชีก้ารปฏบิตังิานจะเริม่จาการก าหนดเป้าหมายในการปฏบิตัแิละแนวทางการประเมนิความส าเรจ็ตามตั
วบ่ งชี้ที่ ก าหนดไว้ในบางแผนงานอาจมีการก าหนดระบบเตือนภัยล่ วงห น้า ( eariy warning system)  
เพื่ อ ให้ ท ราบข้อผิด พ ลาดจากการด า เนิ นการที่ เกิด ขึ้ น ว่ า เป็ น ไปตามแนวทางที่ ได้ ว างไว้ห รือ ไม่  
หรอือาจมกีารประเมนิแนวลกึ (in – depth  evaluation)  เพือ่ใหท้ราบรายละเอยีดของขอ้มลูทีจ่ าเป็น    
๒.  ความส าคญัของการใช้แบบตวับ่งช้ีการปฏิบติังาน 

๒.๑  ท าให้ทราบได ว่าสิง่ที่ได ด าเนินการไปนัน้มคีวามก้าวหน้ามากน้อยเพียงใด ส าเรจ็หรอืไม  
ส าเรจ็เพราะเหตุใดประชาชนทีม่าขอรบับรกิารพอใจหรอืไม   

๒ . ๒   ส า ม า ร ถ ค า ด ก า ร ณ ล ว ง ห น้ า ไ ด้ ว่ า อ ะ ไ ร จ ะ เ กิ ด ขึ้ น  
ต่อไปในอนาคตผู้ที่ควบคุมดูแลกจิกรรมเหล่านัน้จะหาวธิกีารแก ไขปัญหาที่จะเกดิขึ้นได ทนัต่อเหตุการณ  
หรอืแมว้ าเหตุการณ จะสิน้สุดแลว้กต็าม ผลการประเมนิตวัชี้วดัที่ได จะเป็นประโยชน ในการวางแผนการ 
ปฏิบัติงานในอนาคต เพื่อให้การปฏิบัติงานต่อไปประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสทิธผิล  

๒.๓  เพือ่น าไปสู การพฒันาวธิกีารปฏบิตัขิององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ที่ดขีึน้ 



รายงานติดตามและประเมินผลแผนพฒันาเทศบาลต าบลปากน ้ าหลงัสวน  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 
 

๒ . ๔   เ ป็ น เ ค รื่ อ ง มื อ ใ น ก า ร วั ด ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ใน ก า ร ท า ง า น แ ล ะ ใช้ เ ป็ น เก ณ ฑ์ พิ จ า รณ า ใน ก า ร จั ด ส ร ร เ งิ น ร า ง วั ล  (Bonus) 
แก ข าราชการและลูกจา้งของส่วนราชการต่างๆโดยคาดหวงัจะเป็นเครื่องมอืกระตุน้ใหข้า้ราชการท างานอย่าง
มปีระสทิธภิาพ และมผีลตอบแทนทีเ่ป็นธรรม  
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.. 

3. วตัถปุระสงค ์
3.๑  การประเมินความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อผลการด าเนินงาน (โครงการ/กิจกรรม) 

ข อ ง เ ท ศ บ า ล ต า บ ล ป า ก น ้ า ห ลั ง ส ว น 
ในการพฒันาและสง่เสรมิการบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ใีนภาพรวมตามยุทธศาสตรแ์ละประเดน็การพฒันา 

3.๒   เพื่ อ ให้ทราบถึงผลการประเมินคว ามพึงพอใจของประชาชนที่ มีต่ อผลการด าเนินงาน 
( โ ค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม )  ข อ ง เ ท ศ บ า ล ต า บ ล ป า ก น ้ า ห ลั ง ส ว น 
การพฒันาและสง่เสรมิการบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ใีนภาพรวมตามยุทธศาสตรแ์ละประเดน็การพฒันา 

๓ . 3   เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้ ข้ อ มู ล ข้ อ เ ส น อ แ น ะ   ค า แ น ะ น า   ข้ อ คิ ด เ ห็ น 
ทีไ่ดจ้ากการประเมนิไปประกอบการพจิารณาปรบัปรุง/แกไ้ขคุณภาพการใหบ้รกิารใหด้ขีึน้  
 

แนวทางการติดตามและประเมินผล 
 

จาก ห ลัก ก ารแ ล ะ เห ตุ ผ ล   จึ งมี ค ว าม จ า เป็ น อ ย่ า งยิ่ งที่ เท ศบ าล ต าบ ลป ากน ้ าห ลั งส วน 
จะต้องมกีารประเมินผลความพึงพอใจ  ทัง้นี้เพื่อให้การติดตามและประเมนิผลบรรลุตามวตัถุประสงค์ดงักล่าว  
เ ท ศ บ า ล ต า บ ล ป า ก น ้ า ห ลั ง ส ว น  จึ ง มี ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ  
ทัง้นี้เพือ่ใหเ้ป็นไปตามแนวทางตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทยว่าดว้ยการจดัท าแผนพฒันาขององคก์ารปกครองส่
ว น ท้ อ ง ถิ่ น     พ .ศ .  ๒ ๕ ๔ ๘   ห ม ว ด  ๖   ข้ อ  ๒ ๙   แ ล ะ ร ะ เบี ย บ ก ร ะ ท ร ว ง ม ห า ด ไ ท ย 
ว่าด้วยการจดัท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙ ข้อ ๑๓   และข้อ ๑๔  
ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ผ น พั ฒ น า ข อ ง เ ท ศ บ า ล ต า บ ล ป า ก น ้ า ห ลั ง ส ว น 
ดงัแนวทางและรายเอยีดปรากฏตามแบบ 3/1,3/2 และ 3/3  โดยสรุป ดงันี้ 
 
. 
 
 
 
 

การติดตามและประเมินผลตามแบบ 3/1 (แบบอ่ืนๆ : 
ตามคู่มือกรมการปกครองส่วนท้องถ่ิน) 



รายงานติดตามและประเมินผลแผนพฒันาเทศบาลต าบลปากน ้ าหลงัสวน  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 
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ส่วนท่ี 3 
 

ผลการวิเคราะหก์ารติตามและประเมินผล 
 
 

แบบท่ี ๓/๑ แบบประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยทุธศาสตร ์
 
 

ค าช้ีแจง: แบบที ่๓/๑ เป็นแบบประเมนิตนเอง 
โดยมวีตัถุประสงคเ์พือ่ใชป้ระเมนิผลการด าเนินงานขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ตามยุทธศาสตรท์ีก่ าหนดไว ้
และก าหนดระยะเวลาในการรายงานปีละ ๑ ครัง้ หลงัจากสิน้สุดปีงบประมาณ 
 

 

ส่วนท่ี ๑ ข้อมูลทัว่ไป 
๑. ชื่อองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่  เทศบาลต าบลปากน ้าหลงัสวน 
๒. วนั/เดอืน/ปี/ทีร่ายงาน  ตุลาคม  2562      
 
ส่วนท่ี ๒ ยุทธศาสตร ์และโครงการในปี  
๓. ยุทธศาสตรแ์ละจ านวนโครงการทีป่รากฏอยู่ในแผน และจ านวนโครงการทีไ่ดป้ฏบิตัิ 
 

ยุทธศาสตร ์ จ านวนโครงการ 



รายงานติดตามและประเมินผลแผนพฒันาเทศบาลต าบลปากน ้ าหลงัสวน  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 
 

จ านวนโครงการ
ท่ี 

ปรากฏอยู่ในแผ
น 

จ านวนโครงก
าร 

ท่ีได้ปฏิบติั 

๑. ยุทธศาสตรท์ี ่๑ ดา้นการพฒันาดา้นโครงสรา้งพืน้ฐาน 10 6 
๒. ยุทธศาสตรท์ี ่๒ ดา้นการศกึษา 5 4 

๓. ยุทธศาสตรท์ี ่๓ ดา้นสงัคมและการสง่เสรมิคุณภาพชวีติ 7 7 

๔. ยุทธศาสตรท์ี ่๔ ดา้นศาสนา ศลิปวฒันธรรมและภูมปัิญญาทอ้งถิน่ 12 8 

๕. ยุทธศาสตรท์ี ่๕ ดา้นการจดัการสิง่แวดลอ้มและทรพัยากรธรรมชาต ิ 10 4 

๖. ยุทธศาสตรท์ี ่๖ ดา้นเศรษฐกจิและการท่องเทีย่ว 2 2 

7. ยุทธศาสตรท์ี ่7 ดา้นการพฒันาเมอืง การบรหิาร 6 5 
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แบบท่ี 3/1  ความพึงพอใจต่อการด าเนินงานขององคก์รปกครองส่วนท้องถ่ินในภาพรวม 
 

ประเดน็ 
ระดบัความพึงพอใจ(ร้อยละ) 

พอใจมาก พอใจ ไม่พอใจ 

1) มกีารเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมสีว่นร่วมในโครงการ / กจิกรรม 27 70 3 

2) มกีารประชาสมัพนัธใ์หป้ระชาชนรบัรูข้อ้มลูของโครงการ / กจิกรรม 33 66 1 

3) มกีารเปิดโอกาสใหป้ระชาชนแสดงความคดิเหน็ในโครงการ / 
กจิกรรม 

26 65 9 

4) มกีารรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ / กจิกรรม 26 61 13 

5)มกีารเปิดโอกาสใหป้ระชาชนตรวจสอบการด าเนินโครงการ /กจิกรรม 27 58 15 

6)มกีารด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาทีก่ าหนด 32 58 10 

7)ผลการด าเนินโครงการ / 32 63 5 



รายงานติดตามและประเมินผลแผนพฒันาเทศบาลต าบลปากน ้ าหลงัสวน  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 
 

กจิกรรมน าไปสูก่ารแกไ้ขปัญหาของประชาชนในทอ้งถิน่ 

8) ประโยชน์ทีป่ระชาชนไดร้บัจากการด าเนินโครงการ / กจิกรรม 29 65 6 

ภาพรวม 29 63.25 7.75 
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แบบท่ี 3/1  ยทุธศาสตรท่ี์ 1   ด้านการพฒันาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 

1)   ความพึงพอใจของผู้เก่ียวข้อง 
 

ประเดน็ 
คะแนนความพึงพอใจ 
(เตม็ข้อละ 10  คะแนน) 

1. มกีารเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมสีว่นร่วมในโครงการ / กจิกรรม 7.80 

2. มกีารประชาสมัพนัธใ์หป้ระชาชนรบัรูข้อ้มลูของโครงการ / กจิกรรม 8.03 

3. มกีารเปิดโอกาสใหป้ระชาชนแสดงความคดิเหน็ในโครงการ / 
กจิกรรม 

8.77 



รายงานติดตามและประเมินผลแผนพฒันาเทศบาลต าบลปากน ้ าหลงัสวน  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 
 

4. มกีารรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ / กจิกรรม 8.43 

5. มคีวามโปร่งใสในการด าเนินโครงการ /กจิกรรม 7.78 

6. มกีารด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาทีก่ าหนด 8.80 

7. ผลการด าเนินโครงการ / กจิกรรมน าไปสูก่ารแกไ้ขปัญหา 8.07 

8. ประโยชน์ทีป่ระชาชนไดร้บัจากการด าเนินโครงการ / กจิกรรม 8.05 

รวม 8.22 
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แบบท่ี 3/1  ยทุธศาสตรท่ี์ 2 ด้านการศึกษา 
 

1)   ความพึงพอใจของผู้เก่ียวข้อง 
 

ประเดน็ 
คะแนนความพึงพอใจ 
(เตม็ข้อละ 10  คะแนน) 

1. มกีารเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมสีว่นร่วมในโครงการ / กจิกรรม 8.09 



รายงานติดตามและประเมินผลแผนพฒันาเทศบาลต าบลปากน ้ าหลงัสวน  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 
 

2. มกีารประชาสมัพนัธใ์หป้ระชาชนรบัรูข้อ้มลูของโครงการ / กจิกรรม 8.00 

3. มกีารเปิดโอกาสใหป้ระชาชนแสดงความคดิเหน็ในโครงการ / 
กจิกรรม 

7.98 

4. มกีารรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ / กจิกรรม 8.69 

5. มคีวามโปร่งใสในการด าเนินโครงการ /กจิกรรม 8.54 

6. มกีารด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาทีก่ าหนด 8.02 

7. ผลการด าเนินโครงการ / กจิกรรมน าไปสูก่ารแกไ้ขปัญหา 8.02 

8. ประโยชน์ทีป่ระชาชนไดร้บัจากการด าเนินโครงการ / กจิกรรม 8.13 

รวม 8.19 
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แบบท่ี 3/1  ยทุธศาสตรท่ี์ 3   ด้านสงัคมและการส่งเสริมพฒันาคณุภาพชีวิต 

1)   ความพึงพอใจของผู้เก่ียวข้อง 
 



รายงานติดตามและประเมินผลแผนพฒันาเทศบาลต าบลปากน ้ าหลงัสวน  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 
 

ประเดน็ 
คะแนนความพึงพอใจ 
(เตม็ข้อละ 10  คะแนน) 

1. มกีารเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมสีว่นร่วมในโครงการ / กจิกรรม 8.34 

2. มกีารประชาสมัพนัธใ์หป้ระชาชนรบัรูข้อ้มลูของโครงการ / กจิกรรม 8.40 

3. มกีารเปิดโอกาสใหป้ระชาชนแสดงความคดิเหน็ในโครงการ / 
กจิกรรม 

8.17 

4. มกีารรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ / กจิกรรม 8.11 

5. มคีวามโปร่งใสในการด าเนินโครงการ /กจิกรรม 8.10 

6. มกีารด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาทีก่ าหนด 8.24 

7. ผลการด าเนินโครงการ / กจิกรรมน าไปสูก่ารแกไ้ขปัญหา 8.26 

8. ประโยชน์ทีป่ระชาชนไดร้บัจากการด าเนินโครงการ / กจิกรรม 8.34 

รวม 8.24 
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แบบท่ี 3/1  ยทุธศาสตรท่ี์ 4   ด้านศาสนา ศิลปวฒันธรรมและภมิูปัญญาท้องถ่ิน 



รายงานติดตามและประเมินผลแผนพฒันาเทศบาลต าบลปากน ้ าหลงัสวน  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 
 

1)   ความพึงพอใจของผู้เก่ียวข้อง 
 

ประเดน็ 
คะแนนความพึงพอใจ 
(เตม็ข้อละ 10  คะแนน) 

1. มกีารเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมสี่วนร่วมในโครงการ / กจิกรรม 8.34 

2. มกีารประชาสมัพนัธใ์หป้ระชาชนรบัรูข้อ้มลูของโครงการ / กจิกรรม 8.36 

3. มกีารเปิดโอกาสใหป้ระชาชนแสดงความคดิเหน็ในโครงการ / 
กจิกรรม 

9.04 

4. มกีารรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ / กจิกรรม 8.15 

5. มคีวามโปร่งใสในการด าเนินโครงการ /กจิกรรม 8.19 

6. มกีารด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาทีก่ าหนด 8.36 

7. ผลการด าเนินโครงการ / กจิกรรมน าไปสูก่ารแกไ้ขปัญหา 8.43 

8. ประโยชน์ทีป่ระชาชนไดร้บัจากการด าเนินโครงการ / กจิกรรม 8.41 

รวม 8.41 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



รายงานติดตามและประเมินผลแผนพฒันาเทศบาลต าบลปากน ้ าหลงัสวน  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 
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แบบท่ี 3/1  ยทุธศาสตรท่ี์ 5   ด้านการจดัการส่ิงแวดล้อมและทรพัยากรธรรมชาติ 

1)   ความพึงพอใจของผู้เก่ียวข้อง 
 

ประเดน็ 
คะแนนความพึงพอใจ 
(เตม็ข้อละ 10  คะแนน) 

1. มกีารเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมสีว่นร่วมในโครงการ / กจิกรรม 8.00 

2. มกีารประชาสมัพนัธใ์หป้ระชาชนรบัรูข้อ้มลูของโครงการ / กจิกรรม 7.99 

3. มกีารเปิดโอกาสใหป้ระชาชนแสดงความคดิเหน็ในโครงการ / 
กจิกรรม 

7.94 

4. มกีารรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ / กจิกรรม 8.02 

5. มคีวามโปร่งใสในการด าเนินโครงการ /กจิกรรม 8.07 

6. มกีารด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาทีก่ าหนด 8.82 

7. ผลการด าเนินโครงการ / กจิกรรมน าไปสูก่ารแกไ้ขปัญหา 8.80 

8. ประโยชน์ทีป่ระชาชนไดร้บัจากการด าเนินโครงการ / กจิกรรม 8.88 

รวม 8.32 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานติดตามและประเมินผลแผนพฒันาเทศบาลต าบลปากน ้ าหลงัสวน  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 
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แบบท่ี 3/1  ยทุธศาสตรท่ี์ 6   ด้านเศรษฐกิจและการท่องเท่ียว 
1)   ความพึงพอใจของผู้เก่ียวข้อง 
 

ประเดน็ 
คะแนนความพึงพอใจ 
(เตม็ข้อละ 10  คะแนน) 

1. มกีารเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมสีว่นร่วมในโครงการ / กจิกรรม 8.21 

2. มกีารประชาสมัพนัธใ์หป้ระชาชนรบัรูข้อ้มลูของโครงการ / กจิกรรม 8.85 

3. มกีารเปิดโอกาสใหป้ระชาชนแสดงความคดิเหน็ในโครงการ / 
กจิกรรม 

8.13 

4. มกีารรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ / กจิกรรม 8.00 

5. มคีวามโปร่งใสในการด าเนินโครงการ /กจิกรรม 8.77 

6. มกีารด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาทีก่ าหนด 8.63 

7. ผลการด าเนินโครงการ / กจิกรรมน าไปสูก่ารแกไ้ขปัญหา 8.23 

8. ประโยชน์ทีป่ระชาชนไดร้บัจากการด าเนินโครงการ / กจิกรรม 8.15 

รวม 8.37 

 

 
 
 
 
 
 
 



รายงานติดตามและประเมินผลแผนพฒันาเทศบาลต าบลปากน ้ าหลงัสวน  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 
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แบบท่ี 3/1  ยทุธศาสตรท่ี์ 7  ด้านการพฒันาเมือง การบริหาร 
1)   ความพึงพอใจของผู้เก่ียวข้อง 
 

ประเดน็ 
คะแนนความพึงพอใจ 
(เตม็ข้อละ 10  คะแนน) 

1. มกีารเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมสีว่นร่วมในโครงการ / กจิกรรม 8.34 

2. มกีารประชาสมัพนัธใ์หป้ระชาชนรบัรูข้อ้มลูของโครงการ / กจิกรรม 8.23 

3. มกีารเปิดโอกาสใหป้ระชาชนแสดงความคดิเหน็ในโครงการ / 
กจิกรรม 

8.32 

4. มกีารรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ / กจิกรรม 8.14 

5. มคีวามโปร่งใสในการด าเนินโครงการ /กจิกรรม 8.11 

6. มกีารด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาทีก่ าหนด 8.20 

7. ผลการด าเนินโครงการ / กจิกรรมน าไปสูก่ารแกไ้ขปัญหา 8.22 

8. ประโยชน์ทีป่ระชาชนไดร้บัจากการด าเนินโครงการ / กจิกรรม 8.18 

รวม 8.22 

 
 
 
 
 
 
 



รายงานติดตามและประเมินผลแผนพฒันาเทศบาลต าบลปากน ้ าหลงัสวน  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 

- ตวัอย่างแบบฟอรม์ต่างๆ ท่ีใช้ในการประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงาน 
- รายงานการประมวลผลด้วยระบบ  SPSS 
 



รายงานติดตามและประเมินผลแผนพฒันาเทศบาลต าบลปากน ้ าหลงัสวน  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 
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          แบบท่ี 2 แบบติดตามผลการด าเนินงานขององคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 

        จ านวนโครงการและงบประมาณในแผนพฒันาท้องถ่ิน(พ.ศ.2561-2565) 

ยุทธศาสตร ์
แบบ ผ.02 แบบ ผ.02/1 รวมทัง้ส้ิน 

โครงการ งบประมาณ โครงการ งบประมาณ โครงการ งบประมาณ 
1. ดา้นโครงสรา้งพืน้ฐาน     10 10,835,300 - - 10 10,835,300 
2. ดา้นการศกึษา     5 957,000 - - 5 957,000 
3. ดา้นสงัคมและการสง่เสรมิการพฒันาคุณภาพชวีติ   7 21,320,000 - - 7 21,320,000 
4. ดา้นศาสนา ศลิปวฒันธรรมและภูมปัิญญาทอ้งถิน่ 12 1,830,000 - - 12 1,830,000 
5. ดา้นการจดัการสิง่แวดลอ้มและทรพัยากรธรรมชาต ิ 10 52,600,000 - - 10 52,600,000 
6. ดา้นเศรษฐกจิและการท่องเทีย่ว 2 320,000 - - 2 320,000 
7. ดา้นการพฒันาการเมอืง การบรหิาร 6 3,655,500 - - 6 3,655,500 

รวมทัง้ส้ิน 52 91,517,800 - - 52 91,517,800 
  



รายงานติดตามและประเมินผลแผนพฒันาเทศบาลต าบลปากน ้ าหลงัสวน  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 
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ผลการด าเนินงานตามแผนพฒันาท้องถ่ิน  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2562 

 

  
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร ์

จ านวนโครงการท่ี
ด าเนินการเสรจ็ 

จ านวนโครงการท่ี
อยู่ระหว่างการด า

เนินการ 

จ านวนโครงการ 
ท่ียงัไม่ได้ด าเนินก

าร 

จ านวนโครงการ 
ท่ีมีการยกเลิก 

จ านวนโครงการ 
ท่ีมีการเพ่ิมเติม 

จ านวน 
โครงการทัง้หมด 

จ านว
น 

ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
จ านว
น 

ร้อยละ 
จ านว
น 

ร้อยละ 
จ านว
น 

ร้อยละ จ านว
น 

ร้อยละ 

1. ดา้นโครงสรา้งพืน้ฐาน     5 50 1 10 3 30 1 10 1 10 10 100 
2. ดา้นการศกึษา     4 80 - - - - 1 20 - - 5 100 
3. ดา้นสงัคมและการสง่เสรมิการพฒันาคุณภาพชวีติ   7 100 - - - - - - - - 7 100 
4. ดา้นศาสนา ศลิปวฒันธรรมและภูมปัิญญาทอ้งถิน่ 8 66.67 - - 2 16.67 - - 2 16.67 12 100 
5. 
ดา้นการจดัการสิง่แวดลอ้มและทรพัยากรธรรมชาต ิ

3 
30 

1 
10 

3 30 
3 30 - - 10 100 

6. ดา้นเศรษฐกจิและการท่องเทีย่ว 2 100 - - - - - - - - 2 100 
7. ดา้นการพฒันาการเมอืง การบรหิาร 3 60 1 20 - - 1 20 - - 5 100 

รวม 32 61.54 3 5.88 8 17.65 6 11.76 3 5.88 52 100 



รายงานติดตามและประเมินผลแผนพฒันาเทศบาลต าบลปากน ้ าหลงัสวน  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 
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การเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

ยุทธศาสตร ์
งบปกติ เงินสะสม เงินอดุหนุน รวม 

จ านวนเงิน 
ร้อยล
ะ 

จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 

1. ดา้นโครงสรา้งพืน้ฐาน     4,046,709.02 17.55 - - - - 4,046,709.02 17.55 
2. ดา้นการศกึษา     833,970 3.62 - - - - 833,970 3.62 
3. ดา้นสงัคมและการสง่เสรมิการพฒันาคุณภาพชวีติ   14,320,207.16 62.11  - - - 14,320,207.16 62.11 
4. ดา้นศาสนา ศลิปวฒันธรรมและภูมปัิญญาทอ้งถิน่ 1,415,758 6.14 - - - - 1,415,758 6.14 
5. 
ดา้นการจดัการสิง่แวดลอ้มและทรพัยากรธรรมชาต ิ

765,150 3.28 - - - - 765,150 3.28 

6. ดา้นเศรษฐกจิและการท่องเทีย่ว 120,000 0.52 - - - - 120,000 0.52 
7. ดา้นการพฒันาการเมอืง การบรหิาร 1,826,260 7.92 - - - - 1,826,260 7.92 

รวม 23,328,054.18 100 - - - - 23,328,054.18 100 

 
งบประมาณตามทีต่ ัง้ไว ้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  เป็นเงนิ 56,000,000 บาท  เบกิจ่ายเป็นเงนิ  23,328,054.18 บาท  คิดเป็นร้อยละ 41.65 
 
 



รายงานติดตามและประเมินผลแผนพฒันาเทศบาลต าบลปากน ้ าหลงัสวน  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 
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ส่วนท่ี 4 
สรปุผล ข้อสงัเกต และข้อเสนอแนะ 

 
1. สรปุผลการพฒันาท้องถ่ินในภาพรวม 

 

-  เหน็ควรใหป้ระชาชนมสีว่นร่วมในการเขา้ร่วมประชาคมเพือ่จดัท าแผนพฒันาทอ้งถิน่ 
-  เหน็ควรใหม้กีารประชาสมัพนัธค์วามรูค้วามเขา้ใจในการจดัท าแผนพฒันาทอ้งถิน่ 
-  แผนพฒันาทอ้งถิน่มคีวามสอดคลอ้งกบัการพฒันาทอ้งถิน่ และสอดคลอ้งกบัแผนยุทธศาสตรช์าต ิ 
-  แผนพฒันาทอ้งถิน่มปีระโยชน์ต่อประชาชนโดยตรง 
-  ประชาชนสว่นใหญ่มคีวามพงึพอใจต่อแผนพฒันาทอ้งถิน่อยู่ในระดบั “พอใจ” 
 

2. ข้อเสนอแนะในการจดัท าแผนพฒันาท้องถ่ินในอนาคต 
 

-  เหน็ควรใหม้โีครงการเกี่ยวกบัการก าจดัขยะเพิม่เตมิในแผนพฒันาทอ้งถิน่ต่อไป 
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