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หลักการและเหตุผลของการจัดท้าแผนการพัฒนาบุคลากร 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชุมพร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  19  ธันวาคม  2545  ก าหนดให้เทศบาลต าบลปากน้ าหลังสวน 
พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น  ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบ
แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนท้องถิ่น     ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี  โดย
เทศบาลต าบลปากน้ าหลังสวน  ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่  ก.จ.จ., ก.ท.จ. และ ก.อบต.
แล้วแต่กรณีก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม 
การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากเทศบาลต าบลปากน้ าหลังสวนมีความประสงค์ จะพัฒนา
เพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ อปท.ที่จะด าเนินการ
จะต้องใช้หลักสูตรที่ก.จ.จ., ก.ท.จ. และ ก.อบต.แล้วแต่กรณีก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตาม
ความจ าเป็นที่เทศบาลต าบลปากน้ าหลังสวนพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้เทศบาลต าบลปากน้ าหลังสวนสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ และอาจ
กระท าได้โดย ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. และก.จ.จ., ก.ท.จ. และ ก.อบต.แล้วแต่กรณี ร่วมกับ อปท.ต้นสังกัด หรืออปท.ต้น
สังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน ...จังหวัดชุมพร เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลเทศบาล  ลงวันที่  19  ธันวาคม  2545   ก าหนดให้..อปท.
จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท า
ให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดท าแผนการพัฒนาต้องก าหนดตามกรอบ
ของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาลมีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบลปากน้ าหลังสวน นั้น  
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว   เทศบาลต าบลปากน้ าหลังสวน    อ าเภอหลังสวน  
จังหวัดชุมพร   จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลปากน้ าหลังสวนเป็นเครื่องมือ  ในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้ง
ยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม   จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลต าบลปากน้ า
หลังสวนในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ส่วนที่ 1 :  หลักการและเหตุผล 



อัตราก้าลังที่มีอยู่จริง 
ทะเบียนข้อมูลพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ้า และพนักงานจ้างของเทศบาลต้าบลปากน ้าหลังสวนประจ้าปีงบประมาณ 2566 

 
 

ล้าดับที่ 
 

 

ชื่อ - สกุล 
 

ต้าแหน่ง 
 

ระดับ 
 

อัตราเงินเดือน 
 

หมายเหตุ 

1 นายพงค์ศักดิ์  หน่อนารถ นักบริหารงานท้องถิ่น /ปลัดเทศบาล กลาง 54,090  

 ส้านักงานปลัดเทศบาล     

2 นายธวัชชัย  บรรจงแจ่ม อ านวยการท้องถิ่น /หัวหน้าส านักปลัด ต้น 34,110  
3 นางสาวเรวดี  ทักษิณ อ านวยการท้องถิ่น /หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ ต้น 39,630  
4 นางมิ่งแก้ว   หน่อนารถ อ านวยการท้องถิ่น /หัวหน้าฝ่ายปกครอง ต้น 36,860  
5 นางปริยาภัทร มุสิกพงศ์ นักทรัพยากรบุคคล ปก 15,060  
6 นางพัสวี  แตงเลี่ยน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก 29,110  
7 นางสาวอุทุมพร  ทองมี นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชก 31,340  
8 นายณรงค์  ยิ้มศรี นิติกร ชก 35,770  
9 นายวิศรุต  สุวพิศ นักพัฒนาชุมชน ปก 19,160  

10 นายเชี่ยวชาญ  ครองไกรเวช เจ้าพนักงานธุรการ ชง 23,370  
11 จสอ.ปัณณสิทธิ์  อินอาจทรมาตย์ เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง   
12 นางวิจิตรา   บุญเจริญ นักจัดการงานทั่วไป -  ลูกจ้างประจ า 
13 นายสิริมงคล  เกิดบางกา ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน - 16,230 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
14 นางสาวอมรรัตน์  บุญรัตนวิจติร์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 14,870 พนักงานจ้างตามภารกิจ 

15 นางณัฐฐวีร์  เพชรประสงค์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - 13,440 พนักงานจ้างตามภารกิจ 

16 นายนิกร  จันทร์ทอง พนักงานขับรถยนต์ - 14,710 พนักงานจ้างตามภารกิจ 

17 นายบัญญัติ  คงแก้ว พนักงานขับรถยนต์บรรทุกน้ า - 16,160 พนักงานจ้างตามภารกิจ 

  
 



 

ล้าดับที่ 
 

 

ชื่อ - สกุล 
 

ต้าแหน่ง 
 

ระดับ 
 

อัตราเงินเดือน 
 

หมายเหตุ 

18 นายวิโรจน ์ อนันตะกูล พนักงานขับรถยนต์ดับเพลิง - 14,910 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
19 นายสุกิจ  จิตรตรง พนักงานขับรถยนต์ - 14,080 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
20 นายสัญญา  บุญประสงค์ พนักงานดับเพลิง - 14,240 พนักงานจ้างตามภารกิจ 

21 นายอาวุธ  โกมล พนักงานดับเพลิง - 14,300 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
22 นายนัฐที  วิระกุล พนักงานดับเพลิง - 13,210 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
23 นายสุรศักดิ์  ปิ่นแก้ว พนักงานดับเพลิง - 10,220 พนักงานจ้างตามภารกิจ 

24 นางปรียานุช  นิยมธรรม คนงานทั่วไป - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 

25 นายนันทชัย เพ็งสวัสดิ์ คนงานทั่วไป - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 
26 -ว่าง- พนักงานดับเพลิง - - พนักงานจ้างทั่วไป 

27 นายภิญโญ  ศรีศุภโชคา พนักงานดับเพลิง - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 

28 นายสายัณ  พุ่มสุวรรณ พนักงานดับเพลิง - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 
29 ว่าที่ร้อยตรี อรุณ  จอเอียด พนักงานดับเพลิง - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 
30 นายนิรุทธิ์  แซ่ลิ้ม พนักงานดับเพลิง - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 

 กองคลัง     
31 นางสาวพิมพร  วัจนพงษ์ อ านวยการท้องถิ่น /ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น   
32 -ว่าง- อ านวยการท้องถิ่น /หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง ต้น -  
33 -ว่าง- อ านวยการท้องถิ่น /หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ ต้น -  
34 นางสาวสรวรรณ  พัชนะ นักจัดการงานทั่วไป ชก 31,880  
35  นางสาวดลฤดี  ทองย้อย นักวิชาการเงินและบัญชี ชก 40,260  
36 นางสาวเสาวนีย์  ฤทธิเดช นักวิชาการพัสดุ ชก 33,000  
37 -ว่าง- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง/ปง -  



38 นางจิตรลดา  พงศ์สุวรรณ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 16,310 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 

ล้าดับที่ 
 

 

ชื่อ - สกุล 
 

ต้าแหน่ง 
 

ระดับ 
 

อัตราเงินเดือน 
 

หมายเหตุ 

39 นางสาวนาถลัดดา  คงมาก ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 14,170 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
40  นางสาวภัทริกา  วงค์ศิลป์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - 9,790 พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 กองช่าง     
41 - ว่าง - อ านวยการท้องถิ่น/ ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น -  
42 จ่าสิบเอกสุรพงศ์  แพ่งแสง นายช่างโยธา อส. 39,630  
43  - ว่าง - นายช่างโยธา ปง/ชง -  
44 นางสาวสุรีย์  บุรงค์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 15,980 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
45 นายพรศักดิ์  บุญเจริญ พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง - 16,300 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
46 นายสาธิต  ปานลุ้ง ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 9,740 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
47 นายตะวัน  รอดมณี คนงานทั่วไป - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 
48 นายนิวัฒน์  จันทร์กลั่น คนงานทั่วไป - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 
49 นายสมโพด  พรหมแก้ว คนงานทั่วไป - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 
50 นายสุวัฒน์  ทอดสนิท คนงานทั่วไป - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม     

51 
นายประดิษฐ์  ทองย้อย อ านวยการท้องถิ่น/ ผู้อ านวยการกอง

สาธารณสุขฯ 
ต้น 39,630  

52 นางสาวกรรณา  เห็มภูมิ เจ้าพนักงานธุรการ ปง 14,570  
53 นางสาวภัทรพร  ณ สงคราม นักวิชาการสุขาภิบาล ปก 18,200  
54  นางสาวนลินี  ภุมรินทร ์ เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชง 25,190  
55 นางสาวพรพิมล  ปานเฉลิม ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 16,630 พนักงานจ้างตามภารกิจ 



 

ล้าดับที่ 
 

 

ชื่อ - สกุล 
 

ต้าแหน่ง 
 

ระดับ 
 

อัตราเงินเดือน 
 

หมายเหตุ 

56 - ว่าง - คนงานประจ ารถขยะ - - พนักงานจ้างตามภารกิจ 
57 นายพิชัย  ชุมภูแดง คนงานประจ ารถขยะ - 11,000 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
58 นายจตุพล  เพชรนิล พนักงานขับรถยนต์ - 16,140 พนักงานจ้างตามภารกิจ 

59 นายกฤษณะ  เอ่ียมสวัสดิ์ พนักงานขับรถยนต์บรรทุกขยะ - 14,860 พนักงานจ้างตามภารกิจ 

60 นายตวงสิทธิ์  เกิดโภคา   คนงานประจ ารถขยะ - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 

61 นายจรุงศักดิ์  ข ายินดี คนงานประจ ารถขยะ - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 

62 นายสายัณห์  รุ่งแจ้ง คนงานทั่วไป - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 

63 นายศักดา  จาตุกรณีย์ คนงานทั่วไป - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 

64 นางเสาวณีย์  จาตุกรณีย์ คนงานทั่วไป - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 

65 - ว่าง - คนงานทั่วไป - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 

66 นายสิทธิพร  ทองเผือก คนงานทั่วไป - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 

67 นายยุงยุทธ  รอดมณี คนงานทั่วไป - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 

68 นายนิกร  ปาวสกุล คนงานทั่วไป - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 

 กองการศึกษา     

69  - ว่าง - อ านวยการท้องถิ่น/ ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น -  

70 นายกิตติชาติ  ปฏิสัมภิทากุล นักวิชาการศึกษา ปก 18,200  

71  - ว่าง - คร ู - -  

72 นางมยุรี  ทองน้อย คร ู ค.ศ.1 -  

73 นางสาวพริ้มเพรา  บางยี่ขัน คร ู ค.ศ.1 -  

74 นายโสธร  อินทรสุวรรณ คร ู ค.ศ.1 -  

75 นางสาวกันต์กนิษฐ  เพชรกุล คร ู ค.ศ.1 -  



76 นางสาวนฤมล  เอ่าศิริวาณิชย์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 16,080 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 

ล้าดับที่ 
 

 

ชื่อ - สกุล 
 

ต้าแหน่ง 
 

ระดับ 
 

อัตราเงินเดือน 
 

หมายเหตุ 

77 นางสาวจีรนันท์  เนื้อเย็น ผู้ดูแลเด็ก - - พนักงานจ้างตามภารกิจ 

78 - ว่าง - ผู้ดูแลเด็ก - - พนักงานจ้างตามภารกิจ 

79 นางสาววราภรณ์  มโนสาร ผู้ดูแลเด็ก - - พนักงานจ้างตามภารกิจ 

80 นางสาวสิริพรรณ  พิชัยแก้ว ผู้ดูแลเด็ก - - พนักงานจ้างตามภารกิจ 

81 นานแฉล้ม  เหล่าบุญกล่อม คนงานทั่วไป - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 

 หน่วยตรวจสอบภายใน     

82 นางสาวภีรนันท์  จันทร์มณี นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก 18,200  
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อ้านาจหน้าที่ของเทศบาล 
  5.2  อ้านาจหน้าที่ของเทศบาลต้าบลปากน ้าหลังสวน   ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.
2496  แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 13) พ.ศ. 2552 มีดังนี ้
  มาตรา 50* ภายใต้บังคับแห่งกฎหมายเทศบาลต าบลมีหน้าที่ต้องท าในเขตเทศบาล ดังต่อไปนี้ 

(1) รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
(2) ให้มีและบ ารุงทางบกและทางน้ า 
(3) รักษาความสะอาดของถนน  หรือทางเดินและที่สาธารณะ  รวมทั้งการก าจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล 
(4) ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
(5) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
(6) ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
(7) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ 
(8) บ ารุงศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(9) ท าหน้าที่อ่ืนตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 

การปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนโดยใช้ 
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีและให้ค านึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล  
การจัดท างบประมาณ  การจัดซื้อจัดจ้าง  การตรวจสอบ  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  และเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสาร  ทั้งนี้   ให้เป็นไปตามกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับว่าด้วยการนั้น  และหลักเกณฑ์และวิธีการที่
กระทรวงมหาดไทยก าหนด 
  มาตรา 51*  ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย  เทศบาลอาจจัดท ากิจการใดๆ ในเขตเทศบาล  
ดังต่อไปนี้ 

(1)  ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
(2) ให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(3) ให้มีตลาด  ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
(4) ให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
(5) บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
(6) ให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ 
(7) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(8) ให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
(9) เทศพาณิชย์ 
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การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
  จากภารกิจและอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลปากน้ าหลังสวนและการปฏิบัติงานตามหน้าที่
ของส่วนราชการต่างๆ ที่เทศบาลต าบลปากน้ าหลังสวนก าหนดขึ้น จะเห็นได้ว่าพนักงานเทศบาล  และบุคลากร
ของเทศบาลต าบลปากน้ าหลังสวนจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ทั้ง
ในทางระเบียบกฎหมายตามหน้าที่และเทคนิคทักษะที่จะน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน หากพนักงาน เทศบาลและ
บุคลากรของเทศบาลต าบลปากน้ าหลังสวนไม่มีความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ไม่มีคุณธรรม
จริยธรรมและทักษะในการปฏิบัติงาน ก็ยากที่จะบริหารงาน และปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพแก่องค์กรและ
ประชาชนผู้มารับบริการ  ซึ่งเทศบาลต าบลปากน้ าหลังสวนได้วิเคราะห์เป็น  3  ส่วน ดังนี้ 
  1)  การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 
   จุดแข็ง 

a. บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่และภูมิล าเนาใกล้เคียงกับเทศบาลต าบล
ปากน้ าหลังสวน 

b. มีระดับความรู้ตั้งแต่ปริญญาตรี 
c. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมผ่านการฝึกอบรมจากสถาบันต่างๆ 
d. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
e. มีประสบการณ์ในการท างานก่อนมาบรรจุเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น 

จุดอ่อน 
f. บุคลากรบางส่วน บางงานมีความรู้ไม่เพียงพอกับการปฏิบัติงานต้องอาศัยเวลาใน

การเรียนรู้งาน และภารกิจของเทศบาลต าบลปากน้ าหลังสวน 
g. ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
h. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป ไม่ค านึงถึงกฎระเบียบของทางราชการ 

2) การวิเคราะห์ต้าแหน่งในการปฏิบัติงาน 
จุดแข็ง 

i. บุคลากรส่วนใหญ่สามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบมากกว่าหนึ่งต าแหน่ง 
j. บุคลากรบางส่วนมีความรู้ในการปฏิบัติงานและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

มากกว่าที่ก าหนดในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
จุดอ่อน 

k. บางต าแหน่งยังเป็นอัตราว่าง ส่งผลให้งานไม่สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

l. บุคลากรได้รับมอบหมายงานมากกว่างานในหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง ท าให้บางครั้งไม่สามารถปฏิบัติงานได้ทัน 

m. ต าแหน่งที่ยังเป็นอัตราว่างประชาสัมพันธ์  สรรหา  ทุกรูปแบบก็ไม่สามารถ
ด าเนินการมาด ารงต าแหน่งว่างดังกล่าวได้ 
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3) การวิเคราะห์องค์กร 

จุดแข็ง 
n. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาลต าบลปากน้ าหลังสวนท าให้รู้สภาพพ้ืนที่ 

ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
o. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ โดยได้ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมในระดับปริญญาตรี/

ปริญญาโทเพ่ิมมากข้ึน  
p. มีความคุ้นเคยกันระหว่างพนักงานเทศบาลด้วยกัน และระหว่างชุมชน 
q. บุคลากรสามารถน าความรู้จากการฝึกอบรมมาปฏิบัติงานในหน้าที่ได้ครบถ้วน 

สมบูรณ์ 
จดุอ่อน 

r. มีงบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวนประชากร และภารกิจ 
s. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ

ด าเนินการตามระเบียบ หรือการปฏิบัติตามข้ันตอนเป็นไปได้ยาก          
t. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน  
u. บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มีผู้มาด ารงต าแหน่ง 
v. ขาดวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในการบริการสาธารณะบางประเภทไม่มี หรือไม่

เพียงพอ 
จากหลักการและเหตุผลและการวิเคราะห์ดังกล่าว  พนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลต าบลปากน้ าหลัง
สวน  จึงต้องได้รับการพัฒนาความรู้ทั้งทางด้านทักษะ แนวทางปฏิบัติงาน และคุณธรรมจริยธรรมที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน  เพ่ือให้การบริหารงานและการปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลปากน้ าหลังสวน  เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์แก่ประชาชนโดยทั่วกัน 
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 

โครงสร้างปัจจุบัน

 
 

 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของเทศบาลต าบลปากน้ าหลังสวน  จะเป็นการพัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมและใช้ระบบเปิด      โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ    มีคณะกรรมการ
ท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง  การโอนย้าย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับ
ต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ     และการต่อสัญญาจ้าง   โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ต าบลปากน้ าหลังสวนที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
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นายก อปท. 

 

ผู้บริหารหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 

ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป
ตามระเบียบ 

รายงานนายกเทศมนตรี 

ท างานตามค าสั่ง 

ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเอง
ยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 

 

   

 

 

 

 



 

 
 

วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 
 
   “ภายในปี 2567  บุคลากรของเทศบาลต าบลปากน้ าหลังสวน  จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต  
มีความรู้ความสามารถ  มีความช านาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้อง เกิด
ความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 
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     นายก อปท ผู้บริหารหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม
ก ากับดูแลสนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 

ให้ความเป็นธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 

ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ให้ความเป็นธรรม 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลังสรร
หา 



 
 
 
 

   2.1 เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร
เทศบาลต าบลปากน้ าหลังสวน   ในการปฏิบัติงานราชการและตอบสนองความต้องการของประชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2.2 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรของเทศบาลต าบล
ปากน้ าหลังสวน    
  2.3 เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ต าบลปากน้ าหลังสวน    

 
 
 
 

 
3.1  เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัด เทศบาลต าบลปากน้ าหลังสวน    ประกอบด้วย  พนักงาน เทศบาล  
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกคน  ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานทุกคน 
 
3.2  เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลปากน้ าหลังสวนทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน เพ่ือ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
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ส่วนที่ 2 : วัตถุประสงค์ 

ส่วนที่ 3 : เป้าหมาย 



 
 
 

 

ขั นตอนการด้าเนินงานการพฒันาบุคลากร 
4.1  การเตรียมการและการวางแผน 
  1)   แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประกอบด้วย 
   - นายก อปท.    เป็นประธานกรรมการ 
   - ปลัด อปท.    เป็นกรรมการ 
   - ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ  เป็นกรรมการ 
   - ผู้อ านวยการกองช่าง   เป็นกรรมการ 
   - หัวหน้าส านักปลัด   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
   - นักทรัพยากรบุคคล   เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
  2)  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชา
แต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้
ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
  3) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน    ด้านความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 

4.2  การด้าเนินการพัฒนา 
  1)  การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 
ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว  ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูลเหล่านั้นมา
พิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แก่  การคัดเลือกกลุ่ม
บุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา  และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการ
พัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม 
การดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เป็นต้น 
  2)  วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา 
โดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง  โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพื่อด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับ
หน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ 
 

4.3  การติดตามและประเมินผล 
  ผู้บังคับบัญชาติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและก าหนดให้มีการประเมินผลการพัฒนา  เมื่อผ่าน
การประเมินผลแล้ว  ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว

ส่วนที่ 4 : ขั้นตอนการด าเนินงาน 
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แผนภาพแสดงขั นตอนการด้าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 

 

1.1  แต่งตั้งคณะท างาน 

1.2  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 

สิ้นสุด 

1. การเตรียมการและการ

 

 
         

การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วย
ราชการอื่น หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการและเลือก
รูปแบบวิธีการที ่ เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 
-  การสับเปลี่ยนหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

2. การด าเนินการ/

 

 

        

จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพ่ือให้ทราบถึงความความส าเร็จ  ความรู้

3. การติดตามและ
ประเมินผล 
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 5.1  หลักสูตรการพัฒนา 
เทศบาลต าบลปากน้ าหลังสวน    ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
4. หลักสูตรด้านการบริหาร 
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

5.2  วิธีการพัฒนา 
เทศบาลต าบลปากน้ าหลังสวนจะด าเนินการเอง  เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่  การสอนงานโดยผู้บังคับบัญชา  
การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ  การฝึกอบรม และการศึกษาดูงาน  เป็นต้น  นอกจากนี้ เทศบาลต าบล
ปากน้ าหลังสวนจะด าเนินงานร่วมกับส่วนราชการอ่ืนและด าเนินการร่วมกับเอกชน เช่น ส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ที่หน่วยงานราชการอ่ืนหรือเอกชนเป็นผู้ด าเนินการ  หรือเทศบาลต าบลปากน้ าหลัง
สวนเป็นผู้ด าเนินการและเชิญหน่วยงานอ่ืนเข้าร่วม เช่น การเชิญเป็นวิทยากรบรรยาย หรือวิทยากรกระบวนการ  
ซึ่งสามารถสรุปวิธีการด าเนินการพัฒนาบุคลากรได้ ดังนี้ คือ 

1) การปฐมนิเทศ 
2) การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
3) การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
4) การฝึกอบรม 
5) การให้ทุนการศึกษา 
6) การดูงาน 
7) การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 5 : หลักสูตรและวิธีการพัฒนา 



                                                                                   รายละเอียดแผนการพัฒนาบุคลากร                          
เทศบาลต้าบลปากน ้าหลังสวน 

 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด้าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพื่อให้พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง  
สมาชิกสภา ผูบ้ริหาร และ
ประชาชนได้มีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์และได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ป ี

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
1. ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้
หลักสูตร  ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
2.   ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษา
ต่ออย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้
ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการท างาน
ตลอดเวลา 
3.  สนับสนุนให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง สมาชิกสภาเทศบาล  ผู้บริหาร และ
ประชาชน   ได้มีโอกาสทัศนะศึกษาดูงานตามโครงการ
ต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ /      
   สัมมนา 
-  การสอนงาน/ให้ค าปรึกษา  
   และอ่ืน ๆ 
- ด าเนินการเองหรือร่วมกับ 
  หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ  
  ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 
 

ปีงบประมาณ 2564-2566 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 

 

งบเทศบาล 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด้าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพื่อปลูกฝังพัฒนาบุคลากร
ของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า  และพนักงาน
จ้างให้มีความรู้คู่คุณธรรม  
จริยธรรม  ความซื่อสัตย์ และ
ความสุจริตในการปฏิบัติงาน 

โครงสร้างการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมด้าน
ส่งเสริมการท้างานตามหลักธรรมาภิบาลร่วมต่อต้าน
การทุจริตคอรัปชั่น 
1.   ส่งเสริมจริยธรรมเพ่ือให้พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างมีคุณภาพ มีความรู้ 
ความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่
อย่างเหมาะสม 
2.  การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม            
ของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
3.  การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
4.  มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่น
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
เป็นประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ให้ค าปรึกษา และ  
   อื่น ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและลงโทษ 

ปีงบประมาณ 
2564-2566 

 

งบเทศบาล  
 

- เพื่อรองรับนโยบายที่ได้รับ
มอบหมาย 
- เพื่อยกระดับความรู้ของ
บุคลากร 

โครงการสอนงาน  ให้ค้าปรึกษา 
1. ส่งเสริมพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้องและเหมาะสมกับต าแหน่ง   
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ให้ค าปรึกษา และ  
   อื่น ๆ  
 

ปีงบประมาณ 
2564-2566 

 

งบเทศบาล  
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บัญชีการด้าเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ้าปีงบประมาณ  2564 - 2566 
 

ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย 

พนักงานส่วนต้าบล 
งบประมาณ 

ระยะเวลา        
ด้าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

1 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร (O.D.) 
ในสังกัด 

-  เพื่อพัฒนาความรู้และ
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

- พนักงานเทศบาล /
พนักงานครู/
ลูกจ้างประจ า/   
พนักงานจ้าง/ 

50,000.- ปีงบประมาณ  
2564-2566 

 

- ได้รับความรู้และน ามา
ประยุกต์ใช้ในการท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ส านักปลดัฯ 

2 โครงการพัฒนาดา้นคุณธรรมและ            
จริยธรรมฯ 

-  เพื่อพัฒนาและ
เสรมิสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

- บุคลากรในสังกัด 
ทุกคน 

30,000.- ปีงบประมาณ  
2564-2566 

 

- บุคลากรมีคณุธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงานเพื่อ
บริการประชาชนและด าเนินชีวิต
ได้อย่างปกตสิุข 

ส านักปลดัฯ 

3 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารท้องถิ่น/
สมาชิกสภา/ผู้น าท้องถิ่น 

-  เพื่อน าความรู้ทีไ่ดม้า
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

-  คณะผู้บริหาร 
-  ส.ท./ก านัน/ผญบ. 
-  ผู้น าชุมชน 

300,000.- ปีงบประมาณ  
2564-2566 

 

- ผู้เข้าร่วมโครงการน าความรู้ที่
ได้รับมาใช้ในการท างานในองค์กร
ได้อย่างด ี

ส านักปลดัฯ 

4 โครงการสัมมนา/ฝึกอบรม ผู้บริหาร 
(จัดโดยหน่วยงานภายนอก) 

-  เพื่อพัฒนาความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการท างาน
ของผู้บริหาร 

- พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง  ผู้บริหาร  
ทุกคน 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ  
2564-2566 

 

-  มีความรู้และวิสัยทัศน์ในการ
ท างานเพิ่มมากขึ้น 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานภายนอก             
ที่ด าเนินการ 

5 โครงการสัมมนา/ฝึกอบรม พนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
(จัดโดยหน่วยงานภายนอก) 

- เพื่อพัฒนาความรู้และ
การปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

-  พนักงาน/ลูกจ้าง            
ในระดับปฏบิัติการ           
ทุกคน 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ  
2564-2566 

 

-  มีความรู้และปฏิบตัิงานใน
หน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานภายนอก        
ที่ด าเนินการ 
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บัญชีการด้าเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ้าปีงบประมาณ  2564 - 2566 
 

ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา        
ด้าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

7 โครงการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา 
 

- เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ทักษะ ประสบการณ์ใน
การบริหารจัดการศึกษา 

- บุคลากรในสังกัดกอง
การศึกษา 

30,000.- ปีงบประมาณ  
2564-2566 

 

- ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ 
ความเข้าใจทักษะและ
ประสบการณ์ในการจัดการดา้น
การศึกษา 

กองการศึกษา 

8 โครงการตรวจตดิตามการด าเนินงานของ
ส่วนราชการภายในด้านแผนงาน
งบประมาณ 

- เพื่อเพ่ิมศักยภาพและ
ประสิทธิภาพในการ
จัดเก็บภาษ ี

- บุคลากรในสังกัดกอง
คลัง 

50,000.- ปีงบประมาณ  
2564-2566 

 

- พนักงานได้รับความรู้และ
สามารถจัดเก็บภาษีได้ตาม
เป้าหมาย 

กองคลัง 
งานจัดเก็บรายได ้

9 โครงการการค านวณราคากลาง  การท า
หน้าท่ีคณะกรรมการจดัซื้อจัดจ้าง 
 

-  เพื่อพัฒนาศักยภาพ
และการมีส่วนร่วมในการ
ค านวณราคากลาง  และรู้
อ านาจหน้าที่ของการเป็น
คณะกรรมการจัดซื้อจัด
จ้าง 

-  บุคลากรที่เกี่ยวข้อง
ในการค านวณราคา
กลาง  และการเป็น
คณะกรรมการจัดซื้อจัด
จ้าง  ตาม
พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและบริหาร
พัสดุภาครัฐ 

50,000.- ปีงบประมาณ  
2564-2566 

 

- พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  
และพนักงานจ้างทุกคนตาม
เป้าหมาย 

กองคลัง 
งานพัสดุและทรัพย์สิน 
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  เทศบาลต าบลปากน้ าหลังสวนจะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนา
พนักงาน......  เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 
1.  การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ  ก่อน - หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภายหลังจากการ
ได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 
2.  การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องเช่น  ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา ของผู้เข้ารับ
การพัฒนา 
3.  การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอื่นที่เป็นผู้ด าเนินการพัฒนา เช่น ในกรณี        ที่เทศบาลต าบล
ปากน้ าหลังสวนส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลปากน้ าหลังสวน  สามารถปรับเปลี่ยนแก้ไข เพ่ิมเติม
ให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงาน .....จังหวัดชุมพร ตลอดจนแนวนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบาง
ต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็น อาจต้องท าการยุบ หรือปรับ
โครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงาน   สู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด 
บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 6 : การติดตามและประเมินผล 

ส่วนที่ 7 : บทสรุป 



 

 
ประกาศเทศบาลต้าบลปากน ้าหลังสวน 

เรื่อง   ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร  ประจ้าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 
 
 
 ตามที่   คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชุมพร  ในการประชุมครั้ งที่  9/2566                  
เมื่อวันที่  21  กันยายน  2566  มีมติเห็นชอบร่างแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 - 
2569  ของเทศบาลต าบลปากน้ าหลังสวน    

 อาศัยอ านาจตามความในประกาศคณะกรรมการพนักงานจังหวัดชุมพร  เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่  19  ธันวาคม  2545 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลปากน้ าหลังสวน  เป็นเครื่องมือ  ในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร  อีกทั้งยัง
เป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลต าบลปากน้ า
หลังสวน    

ประกาศ   ณ   วันที่   29   กันยายน   พ.ศ. 2566 

 

 

         (นายวิชัย   อนันตเมฆ) 
        นายกเทศมนตรีต าบลปากน้ าหลังสวน 

 

 
 
 


