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  ด้วย  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต้าบลปากน ้าหลังสวน ได้รายงานผลพร้อม
เสนอความเห็น ซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น (2561 - 2565) เทศบาลต้าบลปากน ้าหลังสวน 
ประจ้าปี 2565 ตามรายละเอียดที่แนบท้ายประกาศนี  

  เพ่ือให้การปฏิบัติเป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท้าแผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 ข้อ 13  เทศบาลต้าบลปากน ้าหลังสวน
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ด้วยระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท้าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘  
หมวด ๖  ข้อ ๒๙  และระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท้าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 
3) พ.ศ. ๒๕61  ข้อ ๑2 และ  ได้ก้าหนดให้มีการด้าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินแผนพัฒนามีหน้าที่ด้าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ซึ่งคณะกรรมการจะต้องด้าเนินการก้าหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา  ด้าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  และคณะกรรมการพัฒนา
ท้องถิ่น  พร้อมทั งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิ ดเผยภายในสิบ
ห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดย
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี     

 

ดังนั น  เพ่ือให้เป็นไประเบียบกระทรวงมหาดไทยดังกล่าว  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
เทศบาลต้าบลปากน ้าหลังสวน  จึงได้ด้าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต้าบลปากน ้าหลังสวน
ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 เพ่ือรายงานและเสนอความเห็นที่ได้จากการติดตามให้นายกเทศมนตรีต้าบลปากน ้า
หลังสวนทราบ  คณะกรรมการหวังเป็นว่ารายงานผลการติดตามฉบับนี จะสามารถเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการพัฒนา
ต้าบลปากน ้าหลังสวน  สามารถแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนได้  และประชาชนเกิดความพึงพอใจสูงสุด   
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สารบัญ 
 
 

เร่ือง                   หน้า  
 
ส่วนที่  ๑  บทน้า          ๑  
 
ส่วนที่  ๒  การติดตามและประเมินผลแผน       11 
              

ส่วนที่  ๓  ผลการวิเคราะห์การติดตามประเมินผล      13  
    
ภาคผนวก 
  
 เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา แบบ 3/2  แบบ 3/3 
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ส่วนท่ี  ๑ 
 

บทน้า 
 

 พระราชบัญญัติก้าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ้านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ส่งผล
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทและอ้านาจหน้าที่ต่างๆ เพ่ิมมากขึ น ทั งในด้านโครงสร้างพื นฐาน ด้านงานส่งเสริม
คุณภาพชีวิต ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน
พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว  ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อม และด้าน
ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น แม้ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีอ้านาจหน้าที่เพ่ิมมากขึ น แต่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่วนใหญ่ยังคงมีทรัพยากรจ้ากัด ทั งทรัพยากรบุคคล งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์  เพ่ือให้
การด้าเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีความโปร่งใส  และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ท้องถิ่น
ของตน  จึงก้าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีหน้าที่จัดท้าแผนพัฒนาท้องถิ่น  อันเป็นเครื่องมือที่ส้าคัญประการ
หนึ่งที่จะให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถด้าเนินงานได้ตามเป้าหมายที่วางไว้   จึงจ้าเป็นต้องมีการก้าหนด
แผนพัฒนาที่สามารถตอบสนองต่อการท้างานเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและสามารถบ่งชี ความส้าเร็จของแผนได้ด้วยเหตุผลที่มี
การวางแผนมีความส้าคัญ ๕ ประการคือ  

๑)  เป็นการลดความไม่แน่นอนและปัญหาความยุ่งยากซับซ้อนที่จะเกิดขึ นในอนาคต  
๒)  ท้าให้เกิดการยอมรับแนวความคิดใหม่ๆ เข้ามาในองค์กร  
๓)  ท้าให้การด้าเนินการขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่ปรารถนา  
๔)  เป็นการลดความสูญเปล่าของหน่วยงานที่ซ ้าซ้อน  
๕)  ท้าให้เกิดความชัดเจนในการด้าเนินงาน  
 

ดังนั น  การวางแผนคือ  ความพยายามที่เป็นระบบ (System attempt) เพ่ือตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติที่ดี
ที่สุดส้าหรับอนาคต  เพ่ือให้องค์การบรรลุผลที่ปรารถนา จากที่กล่าวมาข้างต้น แม้ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมี
แผนพัฒนาท้องถิ่นที่ดีเท่าไรก็ตาม แต่หากไม่สามารถบ่งชี ถึงผลการด้าเนินงานที่เกิดขึ นได้  ก็ไม่สามารถที่จะบ่งบอก
ความส้าเร็จของแผนพัฒนาท้องถิ่นได้  “ระบบติดตาม” จึงเป็นเครื่องมือส้าคัญที่ช่วยในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ด้าเนินงาน รวมถึง “ระบบประเมินผล” ที่คอยเป็นตัวบ่งชี ว่า ผลจากการด้าเนินงานเป็นไปตามหรือบรรลุตามเป้าหมาย
หรือไม่อย่างไร เพ่ือน้าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการปรับปรุง แก้ไข ขยายขอบเขต หรือแม้แต่ยุติการด้าเนินงาน   

การติดตามและการประเมินผลถือได้ว่าเป็นเครื่องมือที่จ้าเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการที่
ด้าเนินการอยู่โดยที่ “การติดตาม” (monitoring) หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูกออกแบบมา เพ่ือให้ข้อมูล
ป้อนกลับ (feedback) เกี่ยวกับการด้าเนินงานโครงการ ปัญหาที่ก้าลังเผชิญอยู่และประสิทธิภาพของวิธีการด้าเนินงาน 
หากไม่มีระบบติดตามของโครงการแล้ว ย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการด้าเนินงานให้ลุล่วง ค่าใช้จ่ายโครงการสูงเกิน
กว่าที่ก้าหนดไว้ กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการไม่ได้รับประโยชน์หรือได้รับน้อยกว่าที่ควรจะเป็น  เกิดปัญหาในการ
ควบคุมคุณภาพของการด้าเนินงานเสียเวลาในการตรวจสอบความขัดแย้งในการปฏิบัติงานภายในหน่วยงานหรือระหว่าง
หน่วยงานกับกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับประโยชน์จากโครงการ ในทางตรงกันข้ามหากโครงการมีระบบติดตามที่ดีแล้ว  จะ
ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุน (cost-effective) ด้าเนินงานด้านต่างๆ  เป็นการให้ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับการ
บรรลุเป้าหมายของโครงการต่างๆ  การระบุปัญหาที่เกิดขึ นในโครงการและการเสนอทางแก้ปัญหา  การติดตามดู 
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ความสามารถในการเข้าถึงโครงการของกลุ่มเป้าหมาย  การติดตามดูประสิทธิภาพในการด้าเนินงานของส่วน

ต่างๆ ในโครงการ และการเสนอวิธีการปรับปรุงการด้าเนินงานโดยส่วนใหญ่แล้วผู้บริหารโครงการมักจะไม่ให้ความ ส้าคัญ
กับการวางระบบติดตามโครงการ เนื่องจากว่าเป็นสิ่งที่ต้องใช้เทคนิคเชิงวิชาการค่อนข้างสูง จึงปล่อยให้เป็นหน้าที่ของ
หน่วยงานระดับสูงกว่าเป็นผู้ด้าเนินการ นอกจากนี ยังเสียค่าใช้จ่ายสูง และก่อให้เกิดความยุ่งยากซับซ้อนในทางปฏิบัติ 
อย่างไรก็ตามในความเป็นจริงแล้วขึ นอยู่กับความจ้าเป็นและทรัพยากรที่มีอยู่ในแต่ละโครงการ  เพราะฉะนั นจะเห็นได้ว่า
การวางระบบติดตามไม่จ้าเป็นที่จะต้องแบกรับภาระต้นทุนที่สูงหรือมีความซับซ้อนแต่อย่างใด  บางโครงการมีระบบติด
ตามที่อาศัยพนักงาน ชั่วคราว (part-time) เพียงคนเดียว โดยมีหน้าที่จัดท้ารายงานการติดตามประจ้าไตรมาส หรือใน
บางโครงการอาศัยพนักงานเต็มเวลา (full-time)  เพียงจ้านวนหนึ่งที่มีความเชี่ยวชาญในการท้าการศึกษาติดตามเพ่ือจะ
เลือกใช้วิธีติดตามที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุนสูงสุดในส่วนของ  “การประเมินผล” นั น เป็นสิ่งหนึ่งที่จ้าเป็น
ส้าหรับการด้าเนินการเช่นเดียวกับการติดตาม เพราะผลที่ได้จากการประเมินจะใช้ในการปรับปรุง แก้ไข การขยาย
ขอบเขต หรือการยุติการด้าเนินการซึ่งขึ นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมิน การประเมินผลแผนงานจึงเป็นสิ่งที่จะบ่งชี 
ว่าแผนงานที่ก้าหนดไว้ได้มีการปฏิบัติหรือไม่ อย่างไร อันเป็นตัวชี วัดว่าแผนหรือโครงการที่ได้ด้าเนินการไปแล้วนั นให้ผล
เป็นอย่างไร น้าไปสู่ความส้าเร็จตามแผนงานที่ก้าหนดไว้หรือไม่ อีกทั งการติดตามและประเมินผลยังเป็นการตรวจสอบดู
ว่ามีความสอดคล้องกับการใช้ทรัพยากร (งบประมาณ) เพียงใด ซึ่งผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลถือเป็นข้อมูล
ย้อนกลับ (feedback) ที่สามารถน้าไปในการปรับปรุงและการตัดสินใจต่อไป  นอกจากนี การประเมินผลยังถือเป็น
กระบวนการตัดสินคุณค่าและการตัดสินใจอย่างมีหลักเกณฑ์โดยใช้ข้อมูลที่เก็บรวบรวม   

ดังนั นแล้วการติดตามและประเมินผลจึงเป็นกลไกในการตรวจสอบการท้างานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส เป็นเข็มทิศที่จะชี ได้ว่าการพัฒนาท้องถิ่นจะไปในทิศทางใด  จะด้าเนินการต่อหรือยุติโครงการ
ต่างๆ  เป็นกลไกของการขับเคลื่อนเสริมสร้างระบอบประชาธิปไตยในท้องถิ่น  เพราะว่าการด้าเนินก ารใดๆ  ของ
หน่วยงานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเมื่อมีการประเมินผลในสิ่งที่วางแผนไว้แล้วและที่ได้จัดท้าเป็นงบประมาณ
รายจ่ายได้รับการตรวจติดตามโดยคณะกรรมการที่ถูกจัดตั งขึ นก็ตามหรือจากการติดตามการประเมินผลโดยหน่วยงาน
ภาครัฐ  ภาคเอกชน  ภาคประชาสังคม  สมาชิกสภาท้องถิ่น  ประชาชนในท้องถิ่นล้วนเป็นกระบวนการมีส่วนร่วมเพ่ือให้
เกิดความโปร่งใส  เป็นกระบวนการที่บอกถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ซึ่งอาจจะเป็นผลผลิต  
การบริการหรือความพึงพอใจซึ่งเกิดจากกระบวนการวางแผน   

จากเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต้าบลปากน ้าหลังสวน จึงต้องการด้าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของ
เทศบาลต้าบลปากน ้าหลังสวน  ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 ตามระเบียบระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการ
จัดท้าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ หมวด ๖  ข้อ ๒๙  และระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่า
ด้วยการจัดท้าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 3) พ.ศ. ๒๕61 ข้อ ๑2 โดยคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  จะต้องด้าเนินการ   

(๑)  ก้าหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา   
(๒)  ด้าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา   
(๓)  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้

ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมทั งประกาศผลการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและ 
ต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีหนึ่งครั งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี   
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ดังนั น  เพ่ือให้การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลต้าบลปากน ้าหลังสวน  เป็นไปด้วยความ

ถูกต้องตามระเบียบดังกล่าว  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต้าบลปากน ้าหลังสวน             
จึงได้ด้าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลต้าบลปากน ้าหลังสวน  ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.      
๒๕๖5  ขึ น  โดยมีรายละเอียดดังนี   

 
 

 
เป็นการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของการด้าเนินโครงการ  กิจกรรม  ซึ่งเป็นการประเมินทั งแผนงาน  

นโยบายขององค์กรและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กรว่าแผนยุทศาสตร์และแนวทางที่ถูกก้าหนดไว้ใน
รูปแบบของแผนนั นด้าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์จริงหรือไม่  สนองตอบต่อความต้องการของประชาชนหรือผู้ที่มีส่วนได้
เสียทุกฝ่ายหรือไม่  การติดตามและประเมินผลนี ไม่ใช่การตรวจสอบเพ่ือการจับผิด  แต่เป็นเครื่องมือทดสอบผลการ
ท้างานเพ่ือให้ทราบว่าผลที่เกิดขึ นถูกต้องและเป็นไปตามวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงไร   เป็นการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่น ว่าเป็นไปตามความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นหรือไม่  นโยบายสาธารณะที่ก้าหนดไว้ในรูปของ
การวางแผนแบบมีส่วนร่วมของประชาชนหรือการประชาคมท้องถิ่นได้ด้าเนินการตามเป้าหมายที่ก้าหนดไว้หรือไม่  
ระยะเวลาในการด้าเนินการสอดคล้องกับงบประมาณและสภาพพื นที่ของท้องถิ่นหรือไม่  การติดตามและประเมินผลเป็น
การวัดระดับความส้าเร็จหรือล้มเหลวของแผนพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งครอบคลุมถึงสิ่งแวดล้อมของนโยบาย (environments 
or contexts)  การประเมินปัจจัยน้าเข้าหรือทรัพยากรที่ใช้โครงการ (input) การติดตามและประเมินผลกระบวนการน้า
นโยบายไปปฏิบัติ (implementation process) การประเมินผลิตนโยบาย (policy outputs) การประเมินผลลัพธ์
นโยบาย (policy outcomes) และการประเมินผลกระทบนโยบาย (policy impacts) สิ่งที่จะได้รับหรือสนองตอบกลับ
จากการติดตามและประเมินผลก็คือจะช่วยท้าให้ผู้บริหารท้องถิ่นน้าไปเป็นเครื่องมือในการปรับปรุงนโยบาย และการ
เปลี่ยนแปลงของพื นที่และนโยบายของรัฐบาลหรืออาจใช้เป็นเครื่องมือในการเลือกที่จะกระท้าหรือไม่กระท้าหรือยกเลิก
โครงการในกรณีที่เห็นว่าไม่เกิดความคุ้มค่าต่อประชาชนหรือประชาชนไม่พึงพอใจ  ซึ่งการติดตามและประเมินผลนี มีทั ง
ในรูปของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผน  สมาชิกสภาท้องถิ่น  ประชาชนในพื นที่  องค์กรภาคประชาสังคม
หรือองค์กรทางสังคม  องค์กรเอกชน  หน่วยงานราชการที่มีหน้าที่ก้ากับดูแลหน่วยงานราชการอ่ืนๆ  และที่ส้าคัญที่สุดคือ
ผู้รับผิดชอบโครงการโดยตรง  

 
 
 
 

เมื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ด้าเนินการประกาศใช้แผนพัฒนาท้องถิ่น  และการน้าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปสู่
การจัดท้างบประมาณรายจ่ายประจ้าปี  งบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม  การจ่ายขาดเงินสะสม  งบประมาณเงินอุดหนุน
เฉพาะกิจและงบประมาณรายจ่ายด้วยวิธีการอ่ืนๆ  เมื่อมีการใช้จ่ายงบประมาณก็ต้องมีการตรวจสอบผลการใช้จ่าย
งบประมาณว่าด้าเนินการไปอย่างไรบ้าง  บรรลุวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใดก็คือการใช้วิธีการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา 

 
 
 

 
 

ความหมายของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

๑.  ความส าคัญของการตดิตามและประเมินผล 
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การน้าแผนไปจัดท้างบประมาณนี เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๑ และแก้ไขเพ่ิมเติม ข้อ ๒๒ ให้ใช้แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็น
แนวทางในการจัดท้างบประมาณ  ให้หัวหน้าหน่วยงานจัดท้างบประมาณการรายรับ  และประมาณการร่ายจ่าย และให้
หัวหน้าหน่วยงานคลังรวบรวมรายงานการเงินและสถิติต่างๆ ของทุกหน่วยงานเพ่ือใช้ประกอบการค้านวณขอตั ง
งบประมาณเสนอต่อเจ้าหน้าที่งบประมาณ 

ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยเงินอุดหนุนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๙ ข้อ ๔  องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอาจตั งงบประมาณให้เงินอุดหนุนหน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุนได้ภายใต้หลักเกณฑ์  ดังนี  

๑)  ต้องเป็นภารกิจที่อยู่ในอ้านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผู้ให้เงินอุดหนุนตามกฎหมาย  และต้อง
ไมม่ีลักษณะเป็นเงินทุนหมุนเวียน 

๒)  ประชาชนในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผู้ให้เงินอุดหนุนต้องได้รับประโยชน์จากโครงการที่จะให้เงิน
อุดหนุน 

๓)  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องให้ความส้าคัญกับโครงการอันเป็นภารกิจหลักตามแผนพัฒนาท้องถิ่นที่
จะต้องด้าเนินการเอง และสถานะทางการคลังก่อนที่จะพิจารณาให้เงินอุดหนุน 

๔)  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเห็นสมควรให้เงินอุดหนุนหน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุน ให้น้าโครงการขอรับเงิน
อุดหนุนของหน่วยงานดังกล่าวบรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น และตั งงบประมาณไว้ในหมวดเงินอุดหนุนของงบประมาณ
รายจ่ายประจ้าปีหรืองบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม ห้ามจ่ายจากเงินสะสมทุนส้ารองเงินสะสม หรือเงินกู้ 

ระเบียบกระทรวงมหาไทย ว่าด้วยการจัดท้าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ ข้อ ๒๕ ให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้แผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นกรอบในการจัดท้างบประมาณรายจ่ายประจ้าปี และงบประมาร
รายจ่ายเพ่ิมเติม  รวมทั งวางแนวทางเพ่ือให้มีการปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามโครงการที่ก้าหนดไว้ในแผนพัฒนา
ท้องถิ่น   

กล่าวอีกนัยหนึ่งความส้าคัญของการติดตามและประเมินผลแผนเป็นเครื่องมือส้าคัญในการทดสอบการ
ด้าเนินงานตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่าด้าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก้าหนดไว้หรือไม่  ท้าให้ทราบและ
ก้าหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม และเกิดความชัดเจนที่ท้าให้ทราบถึงจุดแข็ง ( strengths) จุดอ่อน 
(weaknesses) โอกาส (opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนา  โครงการ  กิจกรรมต่างๆ ซึ่ง
อาจเกิดจากองค์กร  บุคลากร  สภาพพื นที่และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือน้าไปสู่การปรับปรุงแผนงานให้เกิดความสอดคล้อง
กับสภาพแวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจของประชาชนและน้าไปสู่การวางแผนการพัฒนาในปี
ต่อๆ ไป เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณค่าในกิจการสาธารณะมากที่สุดและเมื่อพบจุดแข็ง ก็ต้องเร่งรีบด้าเนินการและ
จะต้องมีความสุขุมรอบคอบในการด้าเนินการ  ขยายโครงการ งานต่างๆ ที่เป็นจุดแข็งและพึงรอโอกาสในการเสริมสร้าง
ให้เกิดจุดแข็งนี  และเมื่อพบจุดแข็ง ก็ต้องเร่งรีบด้าเนินการและจะต้องตั งรับให้มั่นรอโอกาสที่จะด้าเนินการและตั งมั่น
อย่างสุขุมรอบคอบพยายามลดถอยสิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรคลงไป  เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุดและลดถอยปัญหาลงให้ได้  
ด้าเนินการปรับปรุงให้ดีขึ น  ตั งรับให้มั่นเพ่ือรอโอกาสและสุดท้ายเมื่อมีโอกาสก็จะต้องใช้พันธมิตรให้เกิดประโยชน์เพ่ือ
ด้าเนินการขยายแผนงาน  โครงการ งานต่างๆ พร้อมการปรับปรุงและเร่งรีบด้าเนินการสิ่งเหล่านี จะถูกค้นพบเพ่ือให้ เกิด
การพัฒนาท้องถิ่น  โดยการติดตามและประเมินผลซึ่งส่งผลให้เกิดกระบวนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างเข้มแข็งและมีความ
ยั่งยืน  เป็นไปตามเป้าประสงค์ท่ีตั งไว้ได้อย่างดียิ่ง     
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ผู้บริหารเทศบาลต้าบลปากน ้าหลังสวน ใช้การติดตามและประเมินผลเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานได้หลาย
แนวทาง  ดังนี   

๒.๑ จัดสรรทรัพยากรของเทศบาลต้าบลปากน ้าหลังสวน  สามารถพิจารณาจากการติดตามและประเมินผลว่า
กิจกรรมใดได้ทรัพยากรเพียงพอที่จะปฏิบัติงานอยา่งมีประสิทธิภาพและเพียงพอต่อความต้องการของประชาชนหรือไม่  

๒.๒  ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน  การประเมินผลจะแสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติงานของส่วน
ต่างๆ  ว่าเป็นไปตามเปา้หมายตัวชี วัดที่ผู้บริหารก้าหนดไว้หรือไม่  

๒.๓  เป็นหลักเกณฑ์พิจารณาความดีความชอบและประเมินผลการท้างานของเจ้าหน้าที่  ซึ่งเป็นผลต่อเนื่องจาก
การติดตามผลการปฏิบัติงาน ถ้าผู้บริหารหน่วยงานสามารถบริหารงานให้ได้ตามเป้าหมายและตัวชี วัดที่ก้าหนดก็สมควร
ได้รับการพิจารณาความดีความชอบพิเศษ  
 
 
 

3.๑)  เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการและการบริหาร 
3.๒)  เพ่ือการปรับปรุงแผนงาน   
3.๓)  เพ่ือประเมินความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ นกับโครงการ 
3.๔)  เพ่ือระบุแนวทางที่จะปรับปรุงมาตรการที่จะน้าไปใช้ให้เหมาะสม 
3.๕)  เพ่ือความกระจ่างชัดของแผนงาน 
3.๖)  เพ่ือการพัฒนาแผนงาน 
3.๗)  เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ให้การสนับสนุนทางการเงิน 
3.๘)  เพ่ือทดสอบแนวความคิดริเริ่มในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น 
3.๙)  เพ่ือการตัดสินใจที่จะขยายโครงการหรือยุติโครงการ 
 

 
 
ขั นตอนที่ ๑   

แต่งตั งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่า
ด้วยการจัดท้าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘  ข้อ ๒๘  ดังนี    

ให้ผู้บริหารท้องถิ่นแต่งตั งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพฒันาท้องถิ่น ประกอบดว้ย  
๑)  สมาชิกสภาท้องถิ่นท่ีสภาท้องถิ่นคัดเลือกจ้านวนสามคน     
๒)  ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นท่ีประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจ้านวนสองคน  
๓)  ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจ้านวนสองคน  
๔)  หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจ้านวนสองคน       
๕)  ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจ้านวนสองคน  
โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนท้าหน้าที่ประธานคณะกรรมการและกรรมการอีกหนึ่งคนท้า

หน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการ   
 

 

๒.  ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล 
 

3.  วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 

4.  ขั นตอนการติดตามและประเมินผล 
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ขั นตอนที่ ๒    
คณะกรรมการติดตามแลประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ก้าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนา  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท้าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๘ ข้อ ๒๙ (๑)   

ขั นตอนที่ ๓    
คณะกรรมการติดตามแลประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ด้าเนินการติดตามและประเมนผลแผนพัฒนา  

ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท้าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘  ข้อ ๒๙ (๒)  
 ขั นตอนที่ ๔    

คณะกรรมการติดตามแลประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  และคณะกรรมการ
พัฒนาท้องถิ่น  พร้อมทั งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผย
ภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบ
วันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี   ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท้า
แผนพัฒนาขององคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 3) พ.ศ. ๒๕61 ข้อ 12    

ขั นตอนที่ ๕    
ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อสภาท้องถิ่น  และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  

พร้อมกับประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับ
แต่วันที่ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลดังกล่าวและต้องปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน  
โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท้าแผนพัฒนา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 3) พ.ศ. ๒๕61  ข้อ 13   

 
   

     
 สิ่งที่จะท้าให้การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพก็คือเครื่องมือที่ใช้ในการด้าเนินการติดตามประเมินผล
ตามที่กล่าวไปแล้วในระเบียบวิธีการติดตามและประเมินผล  คณะกรรมการได้พิจารณาเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาล  ดังนี    

5.๑  การประเมินผลในเชิงปริมาณ 
(๑)  แบบตัวบ่งชี ในการปฏิบัติงาน  ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท๐๘๑๐.๒/ว 

๐๖๐๐ ลงวันที่ ๒๙ มกราคม ๒๕๕๙ เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดท้าและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น   
  (๒)  แบบอ่ืนๆ : ตามคู่มือกรมการปกครองส่วนท้องถิ่น  ดังนี  

แบบท่ี  ๑  แบบการก้ากับการจัดท้าแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วน 
    ท้องถิ่น 

แบบที่  ๒  แบบติดตามผลการด้าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
แบบที่  ๓/๑  แบบประเมินผลการด้าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

(๓)  ข้อมูลในระบบ e-plan  (www.dla.go.th)  
 

 

5.  เครื่องมือทีใ่ช้ในการติดตามและประเมินผล 
 
 

http://www.dla.go.th/
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5.๒  การประเมินผลในเชิงคุณภาพ   
เครื่องมือที่ใช้  คือแบบส้ารวจความพึงพอใจ ในการวัดผลเชิงคุณภาพโดยภาพรวม โดยได้มีการ

ประเมินความพึงพอใจ  ซึ่งการประเมินความพึงพอใจท้าให้ทราบถึงผลเชิงคุณภาพในการด้าเนินงานของ เทศบาลต้าบล
ปากน ้าหลังสวนในภาพรวม  โดยเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินความพึงพอใจ  มีดังนี  

แบบท่ี  ๓/๒  แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการด้าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
        ในภาพรวม 
แบบท่ี  ๓/๓  แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการด้าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

         ในแต่ละยุทธศาสตร์ 
5.๓  การติดตามประเมินผลรายโครงการ   

ก้าหนดให้ผู้รับผิดชอบโครงการเป็นผู้รับผิดชอบด้าเนินการติดตามโครงการโดยผู้รับผิดชอบโครงการอาจ
มอบหมายให้บุคคล หรือ คณะกรรมการ  หรือ คณะท้างาน  ก้าหนดแบบและวิธีการติดตามและประเมินได้ตามความ
เหมาะสม และสรุปปัญหา-อุปสรรค  ข้อเสนอแนะหรือแสดงความคิดเห็น 
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ผังขั นตอนการด้าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น
คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 

       ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่น
ทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตาม
และประเมินผลดังกล่าวและต้องปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน 
โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั งภายในเดือนธันวาคมของทุกป ี

คณะกรรมการ
ติดตามและ
ประเมินผล

แผนพัฒนาท้องถิ่น 

รายงานผลและเสนอความเห็น ซึ่งได้จากการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหาร

ท้องถิ่น 

ด้าเนินการติดตามและ 
ประเมินผลแผนพัฒนา 

ก้าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา 
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๑)  ท้าให้รู้ว่าการน้านโยบายไปปฏิบัติมีสมรรถภาพในการจัดการและบริหารมากน้อยเพียงใด 
๒)  เห็นจุดส้าคัญที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างชัดเจน  ทั งวัตถุประสงค์ของแผนงาน  ขั นตอนการปฏิบัติ  

ทรัพยากรที่ต้องใช้ ช่วงเวลาที่จะต้องกระท้าให้เสร็จ  ซึ่งจะท้าให้แผนงานมีความเหมาะสมต่อการน้าไปปฏิบัติให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ น 

๓)  ท้าให้ทราบว่าจะต้องเปลี่ยนแปลงโครงการอย่างไรบ้างให้เหมาะสม  ระดับการเปลี่ยนแปลงมากน้อยแค่ไหน  
การเปลี่ยนแปลงจะก่อให้เกิดผลกระทบอะไรบ้าง  อาทิ  เช่น  การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์บางส่วน การเปลี่ยนแนว
ทางการปฏิบัติ  หรือการเปลี่ยนแปลงหน่วยงานที่รับผิดชอบการน้าโครงกาไปปฏิบัติ เป็นต้น 

๔)  ท้าให้ทราบว่ามาตรการหรือกิจกรรมที่ใช้อยู่มีข้อบกพร่องอะไรบ้าง  ข้อบกพร่องดังกล่าวเกิดจากสาเหตุอะไร  
เพ่ือน้ามาประมวลผลเพ่ือแสวงหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงมาตรการใหม่ให้เหมาะสมต่อการน้าไปปฏิบัติให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ยิ่งขึ น 

๕)  ท้าให้ทราบว่าขั นตอนใดบ้างที่มีปัญหาอุปสรรค  และปัญหาอุปสรรคเหล่านั นเกิดจากสาเหตุอะไร  เมื่อทราบ
ข้อมูลทั งหมด  การประเมินผลจะเป็นเครื่องมือส้าคัญในการปรับปรุงขั นตอนการท้างานของแผนงานให้มีความกระจ่างชัด  
เพ่ือขจัดปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ นในแต่ละขั นตอนให้หมดไป 

๖)  ท้าให้ทราบว่าแผนงานที่น้าไปปฏิบัติมีจุดแข็ง (strengths) และจุดอ่อน (weaknesses)  อะไรบ้าง และ
จุดอ่อนที่พบเกิดจากสาเหตุอะไรและจะแก้ไขได้อย่างไร  เมื่อได้ท้าการวิเคราะห์ข้อมูลครบถ้วนแล้ว ผลการวิเคราะห์จะ
น้าไปสู่การพัฒนาแผนงานให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ น 

๗)  ท้าให้ผู้ให้การสนับสนุนการน้าโครงการไปปฏิบัติและผู้สนับสนุนการประเมินผลทราบผลของการน้านโยบาย
ไปปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงค์เพียงใด  มีปัญหาอุปสรรคที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขโครงการหรือไม่   (ผู้สนับสนุนทางการเงินมี  
๒ ส่วน  คือ ส่วนแรก คือ ผู้สนับสนุนการเงินแก่โครงการ เพ่ือให้การน้าโครงการไปปฏิบัติประสบผลส้าเร็จ  และส่วนที่
สอง  คือ ผู้ให้การสนับสนุนทางการเงินเพ่ือท้าการประเมินผลโครงการ  ทั งผู้ให้การสนับสนุนการน้าโครงการไปปฏิบัติ
และผู้สนับสนุนทางการเงิน  เพื่อท้าการประเมินผลต่างๆ)      

๘)  การประเมินจะชี ให้เห็นว่าแนวความคิดริเริ่มใหม่ในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่นประสบความส้าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่ก้าหนดไว้เพียงใด มีปัญหาและอุปสรรคในการด้าเนินงานอย่างไรบ้าง และปัญหาอุปสรรคเหล่านี ได้ผล
เพียงใด  และหรือจะต้องปรับปรุงในส่วนใดบ้าง       

๙)  การประเมินจะท้าให้เกิดความกระจ่างชัดว่าโครงการใดที่น้าไปปฏิบัติแล้วได้ผลดีสมควรจะขยายโครงการให้
ครอบคลุมกว้างขว้างยิ่งขึ นหรือโครงการใดมีปัญหาอุปสรรคมากและไม่สอดคล้องกับการแก้ไขปัญหาของสังคมควรจะยุติ
โครงการเสียเพ่ือลดความสูญเสียให้น้อยลง  หรือในกรณีที่มีโครงการทีมีลักษณะแข่งขันกันการประเมินผลจะท้าให้ทราบ
ว่าโครงการใดมีประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาของสาธารณชนสมควรสนับสนุนให้ด้าเนินการต่อไป ส่วนโครงการที่ไม่
ประสบความส้าเร็จ หรือให้ผลตอบแทนน้อยกว่ามาก ก็ควรยกเลิกทิ งเสีย     
 
 
 
 
 
 

 

6.  ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล  
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7.๑  นายปัญญา  ศรีศุภโชค  สมาชิกสภาเทศบาล   ประธานกรรมการ 
7.2  นางกรรณิกา  ศรีประเวช  สมาชิกสภาเทศบาล    กรรมการ 
7.3  นางสุภานันท์  เซ่งบุญตั๋น  สมาชิกสภาเทศบาล             กรรมการ 
7.4  นายพันกวี  อังสุมาลี  ผู้แทนประชาคมเมือง    กรรมการ 
7.5  นายฉลาด  ล่องสาคร  ผู้แทนประชาคมเมือง    กรรมการ 
7.6  ผู้แทนโรงพยาบาลปากน ้าหลังสวน       กรรมการ 
7.7  ผู้แทนโรงเรียนปากน ้าหลังสวนวิทยา       กรรมการ 
7.8  จ.ส.อ.สุรพงศ์ แพ่งแสง         รักษาการผู้อ้านวยการกองช่าง   กรรมการ        

 7.9  นายธวัชชัย บรรจงแจ่ม  หัวหน้าส้านักปลัดเทศบาล   กรรมการ 
7.10 นายเทิดศักดิ์  ทิพย์อักษร  ผู้ทรงคุณวุฒิ     กรรมการ 
7.๑1 นางสาวสุนีย์  หวังวิวัฒนา  ผู้ทรงคุณวุฒิ     กรรมการ 
7.๑2 นางพัสวี  แตงเลี่ยน   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน         กรรมการ/เลขานุการ
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ส่วนท่ี ๒ 
 

 
 

การติดตามและประเมนิผล 
 
หลักการและเหตุผล 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนานั นนอกจากจะมีการประเมินความส้าเร็จของแผนทางด้านตัวเลขแล้วยัง
ต้องประเมินถึงความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อการด้าเนินงาน (โครงการ/กิจกรรม) ในการพัฒนาและส่งเสริมการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีในภาพรวมตามยุทธศาสตร์และประเด็นการพัฒนา  การประเมินจะช่วยท้าให้ทราบถึงผล
สะท้อนกลับของการด้าเนินงาน  ความเป็นจริงที่เกิดขึ น  ข้อเสนอแนะและค้าแนะน้าของประชาชนต่อ เทศบาลต้าบล
ปากน ้าหลังสวน ซึ่งสามารถน้ามาปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ น อีกทั งการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาควรจะเป็นไป
มาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น        
 ๑.  ลักษณะของแบบตัวบ่งชี การปฏิบัติงาน 
 เป็นเครื่องมือที่ใช้วัดผลการปฏิบัติงานหรือประเมินผลการด้าเนินงานในด้านต่างๆ  ซึ่งสามารถแสดงผลการวัด
หรือประเมินผลการวัดในรูปข้อมูลเชิงปริมาณ  เพ่ือสะท้อนประสิทธิภาพประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน  ซึ่งสามารถ เป็น
เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลในการพัฒนากิจกรรม โครงการ ตลอดจนกลยุทธ์/แผนงาน  ซึ่งตัวบ่งชี การ
ปฏิบัติงานจะเป็นการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยน ้าเข้า ( Input) กระบวนการ (processes)  ผลผลิต (output)  และ
ผลกระทบ (impact)  อันจะช่วยในการวิเคราะห์การด้าเนินงานที่เกิดขึ น  ตลอดจนใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงการ
ท้างานต่อไปเงื่อนไขส้าคัญของตัวแบบบ่งชี การปฏิบัติก็คือ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (key stakeholders)  
ในการก้าหนดตัวบ่งชี  เพราะจะเป็นการสร้างความเข้าใจร่วมกัน  ตลอดจนการใช้ตัวบ่งชี เหล่านั นในการด้าเนินการช่วยใน
การตัดสินใจได้ต่อไป การใช้ตัวบ่งชี การปฏิบัติงานจะเริ่มจาการก้าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติและแนวทางการประเมิน
ความส้าเร็จตามตัวบ่งชี ที่ก้าหนดไว้ในบางแผนงานอาจมีการก้าหนดระบบเตือนภัยล่วงหน้า (eariy warning system)  
เพ่ือให้ทราบข้อผิดพลาดจากการด้าเนินการที่เกิดขึ นว่าเป็นไปตามแนวทางที่ได้วางไว้หรือไม่  หรืออาจมีการประเมินแนว
ลึก (in – depth  evaluation)  เพื่อให้ทราบรายละเอียดของข้อมูลที่จ้าเป็น    
๒.  ความส้าคัญของการใช้แบบตัวบ่งชี การปฏิบัติงาน 

๒.๑  ท้าให้ทราบไดว่าสิ่งที่ไดด้าเนินการไปนั นมีความก้าวหน้ามากน้อยเพียงใด ส้าเร็จหรือไม ส้าเร็จเพราะเหตุใด
ประชาชนที่มาขอรับบริการพอใจหรือไม  

๒.๒  สามารถคาดการณลวงหน้าได้ว่าอะไรจะเกิดขึ น  ต่อไปในอนาคตผู้ที่ควบคุมดูแลกิจกรรมเหล่านั นจะหา
วิธีการแกไขปัญหาที่จะเกิดขึ นไดทันต่อเหตุการณ หรือแม้วาเหตุการณจะสิ นสุดแล้วก็ตาม ผลการประเมินตัวชี วัดที่ไดจะ
เป็นประโยชนในการวางแผนการ ปฏิบัติงานในอนาคต เพ่ือให้การปฏิบัติงานต่อไปประสบผลส้าเร็จตามวัตถุประสงค์
อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

๒.๓  เพ่ือน้าไปสูการพัฒนาวิธีการปฏิบัติขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีดีขึ น 
๒.๔  เป็นเครื่องมือในการวัดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการท้างานและใช้เป็นเกณฑ์พิจารณาในการจัดสรรเงิน

รางวัล (Bonus) แกขาราชการและลูกจ้างของส่วนราชการต่างๆโดยคาดหวังจะเป็นเครื่องมือกระตุ้นให้ข้าราชการท้างาน
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีผลตอบแทนที่เป็นธรรม  
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3. วัตถุประสงค ์

3.๑  การประเมินความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อผลการด้าเนินงาน (โครงการ/กิจกรรม) ของเทศบาลต้าบล
ปากน ้าหลังสวน ในการพัฒนาและส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีในภาพรวมตามยุทธศาสตร์และประเด็นการ
พัฒนา 

3.๒  เพ่ือให้ทราบถึงผลการประเมินความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อผลการด้าเนินงาน (โครงการ/กิจกรรม) 
ของเทศบาลต้าบลปากน ้าหลังสวน การพัฒนาและส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีในภาพรวมตามยุทธศาสตร์และ
ประเด็นการพัฒนา 

๓.3  เพ่ือให้ได้ข้อมูลข้อเสนอแนะ  ค้าแนะน้า  ข้อคิดเห็น ที่ได้จากการประเมินไปประกอบการพิจารณา
ปรับปรุง/แก้ไขคุณภาพการให้บริการให้ดีขึ น  
 

แนวทางการติดตามและประเมินผล 
 

จากหลักการและเหตุผล  จึงมีความจ้าเป็นอย่างยิ่งที่ เทศบาลต้าบลปากน ้าหลังสวน จะต้องมีการประเมินผล
ความพึงพอใจ  ทั งนี เพ่ือให้การติดตามและประเมินผลบรรลุตามวัตถุประสงค์ดังกล่าว  เทศบาลต้าบลปากน ้าหลังสวน   
จึงมีการด้าเนินการประเมินความพึงพอใจ  ทั งนี เพ่ือให้เป็นไปตามแนวทางตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
จัดท้าแผนพัฒนาขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๘  หมวด ๖  ข้อ ๒๙  และระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่า
ด้วยการจัดท้าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙ ข้อ ๑๓  และข้อ ๑๔ การติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลต้าบลปากน ้าหลังสวน ดังแนวทางและรายเอียดปรากฏตามแบบ 3/1,3/2 และ 3/3  
โดยสรุป ดังนี  
 
. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

การติดตามและประเมินผลตามแบบ 3/1 (แบบอ่ืนๆ : ตามคู่มือกรมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น) 
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ส่วนที่ 3 

 

ผลการวิเคราะห์การตดิตามและประเมินผล 
 
 

แบบที่ ๓/๑ แบบประเมินผลการด้าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร ์
 
 

ค้าชี แจง: แบบที่ ๓/๑ เป็นแบบประเมินตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ประเมินผลการด้าเนินงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์ที่ก้าหนดไว้ และก้าหนดระยะเวลาในการรายงานปีละ ๑ ครั ง หลังจากสิ นสุดปีงบประมาณ 
 
 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 
๑. ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เทศบาลต้าบลปากน ้าหลังสวน 
๒. วัน/เดือน/ปี/ที่รายงาน  ธันวาคม 2565 
 
ส่วนที่ ๒ ยุทธศาสตร์ และโครงการในปี 2565 
๓. ยุทธศาสตร์และจ้านวนโครงการที่ปรากฏอยู่ในแผน และจ้านวนโครงการที่ได้ปฏิบัติ 
 

ยุทธศาสตร์ 

จ้านวนโครงการ 

จ้านวนโครงการที่ 
ปรากฏอยู่ในแผน 

จ้านวนโครงการ 
ที่ได้ปฏิบัติ 

๑. ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ด้านการพัฒนาด้านโครงสร้างพื นฐาน 24 3 
 

๒. ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ด้านการศึกษา 11 3 

๓. ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านสังคมและการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 27 10 

๔. ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 16 9 

๕. ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ด้านการสาธารณสุข การจัดการสิ่งแวดล้อมและ 
                       ทรัพยากรธรรมชาติ 

11 5 

๖. ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 6 2 

7. ยุทธศาสตร์ที่ 7 ด้านการพัฒนาเมือง การบริหาร 23 1 

รวม 118 33 
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แบบที่ 3/2  ความพึงพอใจต่อการด้าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม 
 

ประเด็น 
ระดับความพึงพอใจ(ร้อยละ) 

พอใจมาก พอใจ ไม่พอใจ 

1) มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ / กิจกรรม 44 56 0 

2) มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ / กิจกรรม 43 57 0 

3) มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 38 62 0 

4) มีการรายงานผลการด้าเนินงานของโครงการ / กิจกรรม 26 72 2 

5) มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการด้าเนินโครงการ /กิจกรรม 37 61 2 

6) มีการด้าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก้าหนด 22 78 0 

7) ผลการด้าเนินโครงการ / กิจกรรมน้าไปสู่การแก้ไขปัญหาของประชาชน
ในท้องถิ่น 

38 60 2 

8) การแก้ไขปัญหา และการตอบสนองความต้องการของประชาชน 39 61 0 

9) ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการด้าเนินโครงการ / กิจกรรม 39 61 0 

ภาพรวม 36.22 63.11 0.67 
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แบบที่ 3/3  ยุทธศาสตร์ที่ 1   ด้านการพัฒนาด้านโครงสร้างพื นฐาน 
 

1)   ความพึงพอใจของผูเ้กี่ยวข้อง 
 

ประเด็น 
คะแนนความพึงพอใจ 

(เต็มข้อละ 10  คะแนน) 

1. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ / กิจกรรม 8.14 

2. มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ / กิจกรรม 8.43 

3. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 8.31 

4. มีการรายงานผลการด้าเนินงานของโครงการ / กิจกรรม 8.23 

5. มีความโปร่งใสในการด้าเนินโครงการ /กิจกรรม 8.09 

6. มีการด้าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก้าหนด 8.34 

7. ผลการด้าเนินโครงการ / กิจกรรมน้าไปสู่การแก้ไขปัญหา 8.02 

8. ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการด้าเนินโครงการ / กิจกรรม 8.24 

รวม 8.23 
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แบบที่ 3/3  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการศึกษา 
 

1)   ความพึงพอใจของผูเ้กี่ยวข้อง 
 

ประเด็น 
คะแนนความพึงพอใจ 

(เต็มข้อละ 10  คะแนน) 

1. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ / กิจกรรม 8.12 

2. มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ / กิจกรรม 8.09 

3. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 8.21 

4. มีการรายงานผลการด้าเนินงานของโครงการ / กิจกรรม 8.03 

5. มีความโปร่งใสในการด้าเนินโครงการ /กิจกรรม 8.12 

6. มีการด้าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก้าหนด 8.24 

7. ผลการด้าเนินโครงการ / กิจกรรมน้าไปสู่การแก้ไขปัญหา 8.15 

8. ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการด้าเนินโครงการ / กิจกรรม 8.27 

รวม 8.15 
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แบบที่ 3/3  ยุทธศาสตร์ที่ 3   ด้านสังคมและการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิต 

1)   ความพึงพอใจของผูเ้กี่ยวข้อง 
 

ประเด็น 
คะแนนความพึงพอใจ 

(เต็มข้อละ 10  คะแนน) 

1. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ / กิจกรรม 8.48 

2. มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ / กิจกรรม 8.60 

3. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 8.57 

4. มีการรายงานผลการด้าเนินงานของโครงการ / กิจกรรม 8.42 

5. มีความโปร่งใสในการด้าเนินโครงการ /กิจกรรม 8.33 

6. มีการด้าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก้าหนด 8.33 

7. ผลการด้าเนินโครงการ / กิจกรรมน้าไปสู่การแก้ไขปัญหา 8.36 

8. ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการด้าเนินโครงการ / กิจกรรม 8.51 

รวม 8.45 
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แบบที่ 3/3  ยุทธศาสตร์ที่ 4   ด้านศาสนา ศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 

1)   ความพึงพอใจของผูเ้กี่ยวข้อง 
 

ประเด็น 
คะแนนความพึงพอใจ 

(เต็มข้อละ 10  คะแนน) 

1. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ / กิจกรรม 8.48 

2. มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ / กิจกรรม 8.60 

3. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 8.45 

4. มีการรายงานผลการด้าเนินงานของโครงการ / กิจกรรม 8.33 

5. มีความโปร่งใสในการด้าเนินโครงการ /กิจกรรม 8.45 

6. มีการด้าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก้าหนด 8.51 

7. ผลการด้าเนินโครงการ / กิจกรรมน้าไปสู่การแก้ไขปัญหา 8.33 

8. ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการด้าเนินโครงการ / กิจกรรม 8.45 

รวม 8.45 
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แบบที่ 3/3  ยุทธศาสตร์ที่ 5   ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
1)   ความพึงพอใจของผูเ้กี่ยวข้อง 
 

ประเด็น 
คะแนนความพึงพอใจ 

(เต็มข้อละ 10  คะแนน) 

1. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ / กิจกรรม 8.42 

2. มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ / กิจกรรม 8.42 

3. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 8.30 

4. มีการรายงานผลการด้าเนินงานของโครงการ / กิจกรรม 8.21 

5. มีความโปร่งใสในการด้าเนินโครงการ /กิจกรรม 8.21 

6. มีการด้าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก้าหนด 8.21 

7. ผลการด้าเนินโครงการ / กิจกรรมน้าไปสู่การแก้ไขปัญหา 8.12 

8. ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการด้าเนินโครงการ / กิจกรรม 8.12 

รวม 8.25 
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แบบที่ 3/3  ยุทธศาสตร์ที่ 6   ด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
1)   ความพึงพอใจของผูเ้กี่ยวข้อง 
 

ประเด็น 
คะแนนความพึงพอใจ 

(เต็มข้อละ 10  คะแนน) 

1. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ / กิจกรรม 8.45 

2. มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ / กิจกรรม 8.51 

3. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 8.30 

4. มีการรายงานผลการด้าเนินงานของโครงการ / กิจกรรม 8.18 

5. มีความโปร่งใสในการด้าเนินโครงการ /กิจกรรม 8.18 

6. มีการด้าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก้าหนด 8.42 

7. ผลการด้าเนินโครงการ / กิจกรรมน้าไปสู่การแก้ไขปัญหา 8.06 

8. ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการด้าเนินโครงการ / กิจกรรม 8.04 

รวม 8.29 
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แบบที่ 3/3  ยุทธศาสตร์ที่ 7  ด้านการพัฒนาเมือง การบริหาร 
1)   ความพึงพอใจของผูเ้กี่ยวข้อง 
 

ประเด็น 
คะแนนความพึงพอใจ 

(เต็มข้อละ 10  คะแนน) 

1. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ / กิจกรรม 8.51 

2. มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ / กิจกรรม 8.50 

3. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 8.59 

4. มีการรายงานผลการด้าเนินงานของโครงการ / กิจกรรม 8.22 

5. มีความโปร่งใสในการด้าเนินโครงการ /กิจกรรม 8.23 

6. มีการด้าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก้าหนด 8.56 

7. ผลการด้าเนินโครงการ / กิจกรรมน้าไปสู่การแก้ไขปัญหา 8.49 

8. ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการด้าเนินโครงการ / กิจกรรม 8.47 

รวม 8.45 
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ภาคผนวก 

 
 

- ตัวอย่างแบบฟอร์มต่างๆ ที่ใช้ในการประเมินความพึงพอใจต่อผลการด้าเนินงาน 
- รายงานการประมวลผลโดยใช้โปรแกรม Microsoft Excel ในการวิเคราะห์ข้อมูลเบื องต้น 
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          แบบท่ี 2 แบบติดตามผลการด้าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

        จ้านวนโครงการและงบประมาณในแผนพัฒนา พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ 
แบบ ผ.02 แบบ ผ.02/1 รวมทั งสิ น 

โครงการ งบประมาณ โครงการ งบประมาณ โครงการ งบประมาณ 
1. ด้านโครงสร้างพื นฐาน     24 42,920,000 - - 24 42,920,000 
2. ด้านการศึกษา     11 2,217,000 - - 11 2,217,000 
3. ด้านสังคมและการส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิต   27 23,710,000 - - 27 23,710,000 
4. ด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 16 2,090,000 - - 16 2,090,000 
5. ด้านการสาธารณสุข การจัดการสิ่งแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

11 51,670,000 - - 11 51,670,000 

6. ด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 6 1,650,000 - - 6 1,650,000 
7. ด้านการพัฒนาการเมือง การบริหาร 23 122,355,000 - - 23 122,355,000 

รวมทั งสิ น 118 246,612,000 - - 118 246,612,000 
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ผลการด้าเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น  ประจ้าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ 

จ้านวนโครงการที่
ด้าเนินการเสร็จ 

จ้านวนโครงการที่
อยู่ระหว่างการ

ด้าเนินการ 

จ้านวนโครงการ 
ที่ยังไม่ไดด้้าเนินการ 

จ้านวนโครงการ 
ที่มีการยกเลิก 

จ้านวนโครงการ 
ที่มีการเพิ่มเติม 

จ้านวน 
โครงการทั งหมด 

จ้านวน ร้อยละ จ้านวน ร้อยละ จ้านวน ร้อยละ จ้านวน ร้อยละ จ้านวน ร้อยละ จ้านวน ร้อยละ 
1. ด้านโครงสร้างพื นฐาน     3 12.50 - - 21 87.50 - - 10 41.67 24 100.00 
2. ด้านการศึกษา     3 27.27 2 18.18 6 54.55 - - - - 11 100.00 
3. ด้านสังคมและการส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิต   10 37.04 - - 17 62.96 - - 6 22.22 27 100.00 
4. ด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 10 62.50 - - 6 37.50 - - - - 16 100.00 
5. ด้านการสาธารณสุข การจัดการสิ่งแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

6 54.55 - - 5 45.45 
- - - - 11 100.00 

6. ด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 2 33.33 - - 4 66.67 - - 1 16.67 6 100.00 
7. ด้านการพัฒนาการเมือง การบริหาร 2 8.70 1 4.35 20 86.95 - - 6 26.09 23 100.00 

รวม 36 30.51 3 2.54 79 66.95 - - 23 19.49 118 100.00 
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การเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ยุทธศาสตร์ 
งบปกติ เงินสะสม เงินอุดหนุน รวม 

จ้านวนเงิน ร้อยละ จ้านวนเงิน ร้อยละ จ้านวนเงิน ร้อยละ จ้านวนเงิน ร้อยละ 
1. ด้านโครงสร้างพื นฐาน     567,487 2.96 634,992 3.32 - - 1,202,479 6.28 
2. ด้านการศึกษา     1,509,850 7.89 - - - - 1,509,850 7.89 
3. ด้านสังคมและการส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิต   14,914,423 77.92 - - - - 14,914,423 77.92 
4. ด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 1,012,461 5.29 - - - - 1,012,461 5.29 
5. ด้านการสาธารณสุข การจัดการสิ่งแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

386,199 2.01 - - - - 386,199 2.01 

6. ด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 112,310 0.59 - - - - 112,310 0.59 
7. ด้านการพัฒนาการเมือง การบริหาร 4,086 0.02 - - - - 4,086 0.02 

รวม 18,506,816 96.68 634,992 3.32 - - 19,141,808 100.00 
 
งบประมาณตามที่ตั งไว้ ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  เป็นเงิน 55,800,000 บาท  เบิกจ่ายเป็นเงิน  19,141,808  บาท  คิดเป็นร้อยละ 34.30 
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ส่วนที่ 4 
สรุปผล ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะ 

 
1. สรุปผลการพัฒนาท้องถิ่นในภาพรวม 

  -  จ้านวนโครงการ และงบประมาณตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565) ประจ้าปี ๒๕65   
     มีจ้านวนโครงการทั งสิ น  118 โครงการ งบประมาณจ้านวน  246,612,000  บาท 
  -  ผลการด้าเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 - 2565) ประจ้าปี ๒๕65 โครงการที่ด้าเนินการ 
     แล้ว (ใช้งบประมาณ) มีจ้านวน  36 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 30.51 ของโครงการทั งหมดโครงการที่อยู่ 
        ระหว่างด้าเนินการ จ้านวน 2 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 18.18 ของโครงการทั งหมด และโครงการที่ไม่ได ้
             ด้าเนินการ มีจ้านวน 79 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 66.95 ของโครงการทั งหมด โครงการที่มีการเพิ่มเติม  
        จ้านวน 23 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 19.49 
  -  การเบิกจ่ายงบประมาณโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.๒๕61 - 2565)  ประจ้าปี ๒๕65  
     ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2565 เบิกจ่ายจากงบปกติจ้านวน 18,506,816 บาท คิดเป็นร้อยละ 34.30  
        ของงบประมาณรายจ่ายประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เบิกจ่ายจากเงินสะสม 
                      จ้านวน  634,992  บาท  

2. ข้อเสนอแนะในการจัดท้าแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต 
     โครงการที่บรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น ควรค้านึงถึงความเป็นไปได้ของความพร้อมด้านพื นที่ ประโยชน์ที่คาด 
ว่าจะได้รับ ผลกระทบทั งทางตรงและทางอ้อม และสถานะทางการเงินการคลัง เพ่ือให้โครงการสามารถด้าเนินการได้จริง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต้าบลปากน ้าหลังสวน  ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 
 

 
 
 



รายงานติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต้าบลปากน ้าหลังสวน  ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 
 

 


