
การวางแผนการตรวจสอบ
การปฏิบัติงานตรวจสอบ

การจัดท ารายงานและติดตามผล

1



คู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

1 .  หนั งสื อกรมบัญชี กลาง  ที่  กค  0416 .2/ว292 ลงวันที่                
24 กันยายน 2546 เรื่อง แนวปฏิบัติการตรวจสอบภายใน

2.  หนั งสื อกรมบัญชี กลาง  ที่  กค  0416 .3/ว380 ลงวันที่                  
8 ธันวาคม 2546 เรื่ อง  แนวปฏิบัติการตรวจสอบภายในของ               
ส่วนราชการ
 การประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบ
 การวางแผนการตรวจสอบและแผนการปฏิบัติงาน

3. หนังสือกรมบัญชีกลาง ที่  กค 0416.2/06145 ลงวันที่  29
กันยายน 2549 เรื่อง การรายงานผลการตรวจสอบและการติดตามผล





ศึกษาและรวบรวมข้อมูล

 โครงสร้างองค์กร 
 สายการบังคับบัญชา
 อ านาจหน้าที่ 
 วัตถุประสงค์
 งบประมาณ
 แผนกลยุทธ์ (วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ)
 ฯลฯ

การวางแผนการตรวจสอบ

ข้อมูลองค์กร



 โครงสร้างหน่วยงาน
 หน้าที่ความรับผิดชอบ
 วัตถุประสงค์
 ความรู้ความสามารถของบุคลากร
 งบประมาณ
 กระบวนการ/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
 กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ ฯ

การวางแผนการตรวจสอบ

ข้อมูลหน่วยงาน/กิจกรรม



 ระบบการควบคุมภายใน
 ผลการด าเนินงาน/ ข้อมูลทางการเงินบัญชี
 ทรัพย์สิน 
 ผลการตรวจสอบของหน่วยตรวจสอบ
 ฯลฯ

การวางแผนการตรวจสอบ

ข้อมูลหน่วยงาน/กิจกรรม

ข้อมูลอื่น ๆ

 ยุทธศาสตร์ชาติ
 นโยบายรัฐบาล/กระทรวง/กรม/จังหวัด
 ฯลฯ



ผลการประเมินระบบการควบคมุภายใน

 การประเมินของคณะกรรมการ
 การประเมินด้วยตนเอง

ผลการประเมินความเสี่ยง

 การประเมินของคณะกรรมการ
 การประเมินด้วยตนเอง

การวางแผนการตรวจสอบ



การประเมินความเสีย่งเพือ่วางแผนการตรวจสอบ

 ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล
 ก าหนดปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์ความเสี่ยง
o หลักบริหารจัดการ 5 ด้าน

• ด้านกลยุทธ์ (Strategic : S)
• ด้านการด าเนินงาน (Operation : O)
• ด้านการเงิน (Financail : F)
• ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ (Compliance : C)
• ด้านการบริหารความรู้ (Knowledge Management : K)

• ระดับหน่วยงาน
• ระดับกิจกรรม



 ก าหนดปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์ความเสี่ยง

• ด้านกลยุทธ์ (Strategic : S) เช่น

- โครงสร้างองค์กร/ กรอบอัตราก าลัง
- นโยบายผู้บริหาร  
- แผนกลยุทธ์
- การบริหารทรัพยากรบุคคล 
- นโยบายเกี่ยวกับจรรยาบรรณ



 ก าหนดปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์ความเสี่ยง
• ด้านการด าเนินงาน (Operation : O) เช่น

- ระบบการควบคุมภายใน 
- กระบวนการและวิธีการปฏิบัติงาน  
- ขนาดหน่ายงาน/ปริมาณงาน

- การมอบหมายงาน
- แผน/ผลการปฏิบัติงานตามแผน 

- สารสนเทศและการสื่อสาร 
- ทรัพย์สิน ครุภัณฑ์ อุปกรณ์
- การตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบ

การประเมินความเสีย่งเพือ่วางแผนการตรวจสอบ



 ก าหนดปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์ความเสี่ยง
• ด้านการเงิน (Financail : F) เช่น

- งบประมาณ
- รายงานทางการเงิน

• ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ (Compliance : C)
เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ

• ด้านการบริหารความรู้ (Knowledge Management : K)
เช่น 
-ความรู้ ทักษะ ความสามารถของบุคลากร    
-การพัฒนาทรัพยากรบุคคล     

การประเมินความเสีย่งเพือ่วางแผนการตรวจสอบ



o ก า ห น ด เ ก ณ ฑ์ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ สี่ ย ง  ไ ด้ แ ก่                         
สูง ปานกลาง ต่ า

o เสนอปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ให้ความเห็น
• หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ
• หน่วยรับตรวจ

o เลือกปัจจัยเสี่ยงจากที่ก าหนด โดยค านึงถึงข้อมูลที่มีอยู่
o วิเคราะห์ความเสี่ยง
o จัดล าดับความเสี่ยง
o จัดท าบัญชีรายการความเสี่ยง

การประเมินความเสีย่งเพือ่วางแผนการตรวจสอบ



การวางแผนการตรวจสอบ

 แผนการตรวจสอบระยะยาว
• เป็นแผนที่จัดท าไว ล วงหน้าโดยมีระยะเวลาตั้ งแต 1 ป ขึ้นไป 

โดยทั่วไปมีระยะเวลา 3 –5 ป ซึ่งหัวหน้าหนวยงานตรวจสอบภายใน
ควรก าหนดกิจกรรมที่จะตรวจสอบให สอดคล้องกับเป้าหมาย                     
และนโยบายของสวนราชการ 

• สามารถปรับปรุงแกไขได้ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 



การวางแผนการตรวจสอบ

 แผนการตรวจสอบประจ าปี
• เป็นแผนที่จัดท าไว้ลวงหน้า มีรอบระยะเวลา 1 ป
• กรณีที่มีการจัดท าแผนการตรวจสอบระยะยาว ต้องก าหนด                

ใหสอดคล้องกัน
• กรณีมีความจ าเป็นต้องปรับปรุงแผนการตรวจสอบประจ าป
ควรปรับปรุงแผนการตรวจสอบระยะยาวใหสอดคลองกันด้วย



การวางแผนการตรวจสอบ

 แผนการตรวจสอบระยะยาว
• วัตถุประสงค์การตรวจสอบ
• ขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบ

-หน่วยรับตรวจ
-กิจกรรม/เรื่องที่จะตรวจสอบ
-ระดับความเสี่ยง
-ระยะเวลาที่จะตรวจสอบ
-จ านวนคนวันที่จะตรวจสอบ

• ผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ
• งบประมาณที่ใช้ในการตรวจสอบ



การวางแผนการตรวจสอบ

 แผนการตรวจสอบประจ าปี
• วัตถุประสงค์การตรวจสอบ
• ขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบ

-หน่วยรับตรวจ
-กิจกรรมที่จะตรวจสอบ
-ระดับความเสี่ยง
-ระยะเวลาที่จะตรวจสอบ
-จ านวนคนวันที่จะตรวจสอบ

• ผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ
• งบประมาณที่ใช้ในการตรวจสอบ



การวางแผนการตรวจสอบ

 เสนอแผนการตรวจสอบ
 แผนการตรวจสอบระยะยาว
 แผนการตรวจสอบประจ าปี
 การปรับแผนการตรวจสอบ



 ขั้นตอนการแผนการปฏิบัติงาน 

 การก าหนดประเด็นการตรวจสอบ

 การก าหนดวัตถุประสงค์ในการปฎิบัติงาน

 การก าหนดขอบเขตการปฏิบัติงาน

 การก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน

การวางแผนการปฏิบัติงาน



การวางแผนการปฏิบัติงาน

 แผนการปฏิบัติงาน (Engagment Plan)

 แผนการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งจัดท าไว้ล่วงหน้า           
ว่ าจะตรวจสอบ เ รื่ อ ง ใด  หน่ วยรั บตรวจใด  วั ตถุ ป ระสงค์                     
เพื่ออะไร ขอบเขตเพียงใด วิธีการอย่างไร ผู้ตรวจสอบและระยะเวลา
ในการตรวจสอบอย่างไร ที่จะท าให้การปฏบิตัิงานตรวจสอบบรรลุผล
ส าเร็จ 
• เพื่อให้มีการก าหนดขั้นตอนหรือวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสม                    

มีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนการตรวจสอบ 
• เพื่อใช้ควบคุมหรือสอบทานการปฏิบัติงานใหเปนไปตามขั้นตอน

หรือวิธีการตรวจสอบที่ก าหนดในแผนการปฏิบัติงาน



 สาระส าคัญของแผนการปฏิบัติงาน (Engagment Plan)
• หน่วยรับตรวจ 
• เรื่อง/กิจกรรมที่ตรวจสอบ 
• ประเด็นการตรวจสอบ
• วัตถุประสงค์ในการปฎิบัติงาน
• ขอบเขตการปฏิบัติงาน
• แนวทางการปฏิบัติงาน
• ชื่อผู้ตรวจสอบ 
• ระยะเวลาที่ตรวจสอบ
• สรุปผลการตรวจสอบ

 เสนอแผนการปฏิบัติงานให้หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในพิจารณา
เห็นชอบก่อนการปฏิบัติงาน

การวางแผนการปฏิบัติงาน



เทคนิคการตรวจสอบ

• การสุ่มตัวอย่าง
• การตรวจนับ
• การยืนยันยอด
• การตรวจสอบเอกสารใบส าคัญ
• การค านวณ
• การตรวจสอบเอกสารผ่านรายการ
• การตรวจสอบบัญชีย่อยและทะเบียน
• การตรวจหารายการผิดปกติ
• การวิเคราะห์เปรียบเทียบ
• การสอบถาม/ การสังเกตการณ์
• การตรวจทาน การสืบสวน    การประเมินผล

เช่น



 กระบวนการตรวจสอบ สอบทาน และรวบรวมหลักฐานเพื่อวิเคราะห
และประเมินผลการปฏิบัติงานของหนวยงานตาง ๆ วาเปนไปตาม
นโยบายแผนงาน ระเบียบปฏิบัติขององค กร รวมทั้งกฎหมาย               
ที่เกี่ยวของ พรอมทั้งเสนอขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบ และขอเสนอ
แนะตอผูบริหารเพื่อประกอบการตัดสินใจในการบริหารงาน 
ประกอบดวย
 เรื่องที่ 1 กอนเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบ 
 เรื่องที่ 2 ระหวางการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
 เรื่องที่ 3 การปฏิบัติเมื่อเสร็จสิ้นงานตรวจสอบ

การปฏิบัติงานตรวจสอบ



 เรื่องที่ 1 กอนเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบ 

- แจ้งก าหนดการเข้าตรวจสอบ เพื่อให้ผู้รับตรวจทราบถึงวัตถุประสงค
ขอบเขต ก าหนดวัน และระยะเวลาที่ใชในการตรวจสอบ

- มอบหมายงานให้ผู้รับผิดชอบ ศึกษาข้อมูล

- ออกแบบกระดาษท าการส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูล

การปฏิบัติงานตรวจสอบ



 เรื่องที่ 2 ระหวางการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

-ประชุมเปิดการตรวจสอบ

-ปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนการปฏิบัติงาน

-เลือกวิธีการตรวจสอบและเทคนิคการตรวจสอบ

-บันทึกรายละเอียด ข้อมูลต่าง ๆ ในกระดาษท าการ

-ประชุมปิดการตรวจสอบ

การปฏิบัติงานตรวจสอบ



 การประชุมปิดงานตรวจสอบ
• หัวหน้าหน่วยงาน ผู้รับผิดชอบการปฏิบัติงาน และผู้เกี่ยวข้อง
• เรื่องที่น าเขาที่ประชุม 

-สรุปการตรวจสอบ 
-ท าความเขาใจและชี้แจงประเด็นที่ยังสงสัย
-แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และหาขอยุติในประเด็นที่ยังมีความเห็น
ไม่ตรงกัน
-แจงก าหนดการการออกรายงานผลการตรวจสอบ
-ขอบคุณผูเกี่ยวของในการใหความร่วมมือ



 เรื่องที่ 3 การปฏิบัติเมื่อเสร็จสิ้นงานตรวจสอบ
 การรวบรวมหลักฐาน
 การรวบรวมกระดาษท าการ
 การสรุปผลการตรวจสอบ

การปฏิบัติงานตรวจสอบ



 การรวบรวมหลักฐานการตรวจสอบ
หลักฐานการตรวจสอบ หมายถึง เอกสาร ข้อมูล ข้อเท็จจริงต่าง ๆ 

ที่ได้จากการการตรวจสอบ
 ความเพียงพอ ข้อมูลจริงที่รวบรวมได้และมีจ านวนเพียงพอที่ท าให้

สามารถยืนยันหรือให้ข้อสรุปได้อย่างถูกต้อง สมเหตุสมผล ท าให้               
ทุกคนสรุปความเห็นได้อย่างเดียวกัน

 ความเชื่อถือได้ ข้อมูลที่ได้มาจากแหล่งที่เชื่อถือได้ โดยใช้เทคนิค
วิธีการตรวจสอบที่ดีที่สุด
 ความเกี่ยวข้อง หลักฐานมีความเกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์การ

ตรวจสอบ สัมพันธ์กับข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
 ความมีประโยชน์ หลักฐานที่ช่วยในการควบคุมและตัดสินใจของ

ผู้บริหาร เพ่ือให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด

การปฏิบัติงานตรวจสอบ



 การรวบรวมกระดาษท าการ
เอกสารที่จัดท าขึ้นในระหว่างการตรวจสอบเพื่อบันทึกรายละเอียด 

ขอมูลต่าง ๆ ที่ใชในการตรวจสอบ ขอบเขตการตรวจสอบ วิธีการ
ตรวจสอบ ขอมูลจากการประเมินและวิเคราะห และผลสรุปของการ
ตรวจสอบเพื่อใช้เปนแนวทางในการรายงานผลการปฏิบัติงาน

การปฏิบัติงานตรวจสอบ



 ประเภทของกระดาษท าการ
• กระดาษท าการที่จัดท าขึ้นเอง 
• กระดาษท าการที่จัดท าโดยหนวยรับตรวจ
• กระดาษท าการทีไ่ดรับจากบุคคลภายนอก

 ลักษณะของกระดาษท าการที่ดี
• ความถูกตองและสมบูรณ
• ความชัดเจนและเขาใจงาย
• ความเรียบรอยและอานงายเปนรูปแบบเดียวกัน 
• ความเพียงพอและตรงวัตถุประสงค

การปฏิบัติงานตรวจสอบ



 การสรุปผลกระดาษท าการ
• สรุปแตละสวนงานที่ตรวจสอบ เป็นการสรุปสาระส าคัญของเรื่องที่

ตรวจสอบเป็นส่วน ๆ โดยระบุวัตถุประสงค์การตรวจสอบ ขอบเขต
การตรวจสอบ สิ่งที่ตรวจพบ สรุปผลการตรวจสอบ ข้อเสนอแนะสิ่งที่
ได้รับการแก้ไขแล้วจากผู้รับตรวจ

• สรุปแบบสถิติ เป็นการสรุปโดยใช้แบบสถิติในการรายงานผล
ที่ได้จากการทดสอบรายการ ควรจัดท าเป็นขั้น ๆ ลดหลั่นกันในรูป
สามเหลี่ยม คือข้อมูลส่วนยอดจะมีรายละเอียดประกอบน้อยลดหลั่น
กันลงไปตามล าดับ

การปฏิบัติงานตรวจสอบ



 การสรุปผลกระดาษท าการ
• สรุ ปผลการประชุ ม  เป็ นกา รแลก เปลี่ ยนความคิ ด เห็ นกั บ                

หน่วยรับตรวจ โดยสรุปผลการประชุมเกี่ยวกับสิ่งที่เห็นด้วย และสิ่งที่
ไม่เห็นด้วย พร้อมทั้งข้อเสนอแนะ และระบุวัน เวลาที่มีการประชุม

• ส รุ ป ต ามแนวก า รต รวจสอบ  เ ป็ น ก า รส รุ ป สิ่ ง ที่ ต ร วจพ บ                        
และข้อคิดเห็นตามขั้นตอนของแนวทางการตรวจสอบ

• สรุปข้อบกพร่อง เป็นส่วนที่ส าคัญที่สุดส่วนหนึ่งของการรายงาน                     
การสรุปผลต้องตรงกับข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้น หรือข้อบกพร่องต่าง ๆ     
ที่ได้ตรวจพบ

การปฏิบัติงานตรวจสอบ



 การสรุปผลการตรวจสอบ

 เป็นวิธีการปฏิบัติงานตรวจสอบขั้นสุดท้าย

 ก่อนการจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน

 หลังจากที่ผู้ตรวจสอบภายในได้ท าการตรวจสอบเรื่องใดเรื่องหนึ่งแล้วเสร็จ 
หรือเป็นเรื่องที่เห็นว่าจ าเป็นต้องรายงานผลระหว่างการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 ผู้ตรวจสอบจะต้องรวบรวมข้อเท็จจริงและหลักฐานต่าง ๆ ที่ได้ระหว่างการ
ตรวจสอบ เพื่อสรุปหาข้อตรวจพบหรือสิ่งที่ตรวจพบทั้งด้านดีและปัญหา
ข้อบกพร่อง

 รายงานให้ผู้เก่ียวข้องทราบ

การปฏิบัติงานตรวจสอบ



 การจัดท ารายงาน 
เพื่อรายงานผลการปฏิบัติงานใหผูบริหารและหน่วยรับตรวจทราบถึง
วัตถุประสงค ขอบเขต วิธีปฏิบัติงาน ผลการตรวจสอบ ประเด็นความ
เสี่ยงที่ส าคัญ การควบคุม และกระบวนการก ากับดูแลที่ดีของ                     
หน่วยรับตรวจ ว่ามีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้หรือไม่ รวมทั้งข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะ                   
เพื่อให้ผูบริหารพิจารณาสั่งการให้หน่วยรับตรวจด าเนินการปรับปรุง
แก้ไขเพื่อให้การด าเนินงานดขีึ้น เป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร

การจัดท ารายงานและติดตามผล



 ประเภทของรายงานการตรวจสอบ 
• รายงานระหว่างกาล  จัดท าขึ้นทันทีเมื่อพบปัญหาหรือเรื่องส าคัญ                   
ที่ต้องแก้ไขเร่งด่วน มีผลกระทบหรือเกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน 
อาจรายงานด้วยวาจาหรือเป็นลายลักษณ์อักษรก็ได้
• รายงานสรุป จัดท าขึ้นเพื่อเสนอผู้บริหารโดยสรุปภาพรวมของการ
ตรวจสอบ เรื่องที่ควรแก้ไข และเรื่องที่ส าคัญที่ผู้บริหารควรทราบ

การจัดท ารายงานและติดตามผล



 ประเภทของรายงานการตรวจสอบ 
• รายงานการตรวจสอบครั้งสุดท้าย จัดท าหลังจากมีการประชุม
สรุปผลการตรวจสอบ และต้องจัดท าทุกครั้งแม้ว่าจะได้มีการรายงาน             
ระหว่างกาลแล้ว หรือหน่วยรับตรวจได้ด าเนินการแก้ไขตามประเด็น                      
ที่ตรวจพบเรียบร้อยแล้ว
• สรุปรายงานการตรวจสอบประจ าปี เป็นการสรุปผลการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ ในรอบปี ที่ ผ่ านมา  เพื่ อ ให้ ผู้ บ ริ ห า รและหั วหน้ า                       
หน่วยตรวจสอบภายในใช้ประโยชน์ที่จะน ามาพัฒนาภาพรวม                      
ขององค์กร

การจัดท ารายงานและติดตามผล



 รูปแบบรายงานผลการตรวจสอบ
• เปนลายลักษณอักษร เปนวิธีการรายงานที่มีลักษณะเปนทางการ     

ใชรายงานผลการปฏิบัติงานเมื่อการตรวจสอบงานหนึ่งงานใด                                          
แลวเสร็จ 

• รายงานดวยวาจา กรณีที่ตองรายงานโดยเร่งด่วนเพื่อใหทันตอ            
เหตุการณ เพื่อแจงใหผูบริหารหรือหัวหนาหนวยรับตรวจทราบทันที                    
ที่ตรวจพบ เพราะหากปลอยใหลาชาอาจมีความเสียหายมากขึ้น 

การจัดท ารายงานและติดตามผล



 ลักษณะรายงานผลการตรวจสอบที่ดี
 ตรงประเด็น  เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ มีสาระส าคัญท่ีเป็นประโยชน์
ต่อผู้บริหารและหน่วยรับตรวจ

 ถูกต้อง เป็นการรายงานข้อเท็จจริงท่ีตรวจพบ ไม่มีการบิดเบือน มีหลักฐานประกอบ 

 ชัดเจน  เป็นรายงานท่ีเข้าใจได้ง่าย  มีความเป็นเหตุเป็นผล สัมพันธ์ต่อเน่ืองกัน   
ไม่ใช้ถ้อยค าท่ีคลุมเครือ   

 เที่ยงธรรม เป็นรายงานท่ีมีความอิสระ เป็นธรรม ปราศจากอคติ

 กระทัดรัด เป็นรายงานท่ีสั้นกระชับ แต่ครบถ้วนสมบูรณ์ ตรงประเด็น หลีกเลี่ยง
รายละเอียดท่ีไม่จ าเป็น

 สร้างสรรค์  เป็นรายงานในเชิงบวก หลีกเลี่ยงการเน้นข้อผิดพลาด มีข้อเสนอแนะ                     
และแนวทางการแก้ไขท่ีเป็นประโยชน์ น าไปสู่การปรับปรุงที่ดีขึ้น

 ทันเวลา เป็นการเสนอรายงานในเวลาท่ีเหมาะสม สามารถน าไปปรับปรุงแก้ไข                         
ได้ทันเวลา

การจัดท ารายงานและติดตามผล



 สิ่งที่ควรค านึงถึงในการเขียนรายงานผลการตรวจสอบ

 ผู้บริหารอ่านแล้วเข้าใจได้ง่าย สามารถสั่งการได้

 หน่วยรับตรวจเข้าใจและสามารถน าไปปฏิบัติได้

 เนื้อหาสาระในรายงานมีความส าคัญสอดคล้องกับข้อเท็จจริงที่ตรวจพบ                  
มีหลักฐานอ้างอิงประกอบ มีการวิเคราะห์เปรียบเทียบกับกฎหมาย ระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง



สาระส าคัญของรายงาน
• วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ เพื่อบอกให้ทราบว่าท าไมต้องมีการ 
ตรวจสอบ ตรวจสอบเพื่ออะไร
• ขอบเขตของการตรวจสอบ เพื่อบอกให้ทราบว่าตรวจสอบกิจกรรม 
งาน/ โครงการอะไร การตรวจสอบประเภทใด เช่น ตรวจสอบการเงิน
และบัญชี ตรวจสอบการด าเนินงาน   
• วิธีการตรวจสอบ เพื่อบอกให้ทราบถึงเอกสารหลักฐานที่ใช้ในการ             
ตรวจสอบ เทคนิคที่ ใช้ ในการตรวจสอบเพื่อให้ ได้ข้อเท็จจริง                      
ตามวัตถุประสงค์การตรวจสอบที่ก าหนด                    
• ระยะเวลาที่ตรวจสอบ เพื่อบอกให้ทราบถึงระยะเวลาการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบตามรายงานดังกล่าว

การจัดท ารายงานและติดตามผล



 สาระส าคัญของรายงาน

•สรุปผลการตรวจสอบ เป็นการสรุปความเห็นในสิ่งที่ตรวจพบและ
ข้อเสนอแนะ การชมเชยผลการด าเนินงาน การปฏิบัติงานที่ดีของ
หน่วยรับตรวจ

•ผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ/ผู้สอบทาน

การจัดท ารายงานและติดตามผล



สิ่งที่ตรวจพบ (Audit Finding) หมายถึง ข้อเท็จจริงที่รวบรวมและสรุปจากหลักฐาน               
ที่ได้ระหว่างการตรวจสอบตามวัตถุประสงคข์องการตรวจสอบ 
 มีความส าคัญควรค่าแก่การรายงาน โดยอาจเป็นข้อตรวจพบทั้งด้านดี                     

และด้านข้อบกพร่อง 
• ด้านดี ควรรายงานเพื่อส่งเสริมขวัญก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติดีและเป็นตัวอย่าง                        

กับหน่วยงานอื่น 
• ด้านข้อบกพร่อง ควรเป็นปัญหาส าคัญ มีผลกระทบต่อผลส าเร็จของงาน

อย่างมีสาระส าคัญ
 มีหลักฐานชัดเจนและรับฟังได้ ผลสรุปอาจได้มาจากข้อเท็จจริงที่มีหลักฐาน

ถูกต้องเชื่อถือได้ และบางส่วนอาจได้มาจากการวิเคราะห์อย่างเที่ยงธรรม                  
โดยการใช้ดุลยพินิจของผู้ประกอบวิชาชีพ



การจัดท ารายงานและติดตามผล

 องค์ประกอบของข้อตรวจพบ

• สภาพที่เกิดจริง (Condition) /สิ่งที่เป็นอยู่

• เกณฑการตรวจสอบ (Criteria) /สิ่งที่ควรเป็น

• ผลกระทบ (Effect) 

• สาเหตุ (Cause) 

• ขอเสนอแนะ (Recommendation) 



 การติดตามผล
• เปนขั้นตอนสุดทายของกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
• เ ป็ นขั้ น ตอนส า คัญของก า รต รวจสอบที่ แ สด งถึ ง คุณภาพ                        

และประสิทธิ ผลของงานตรวจสอบว่ าผู รั บตรวจได ปฏิบั ติ           
ตามขอเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบหรือไม

• ผู้บริหารจะยอมรับความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะนั้น ๆ 
หรือไม่

• หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในควรวางแผน ก าหนดขอบเขต 
และแนวทางการติดตาม ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม 

• ควรมีการประชุมหรือสรุปผลกับหน่วยรับตรวจเพื่อสอบทานผล                 
ก่อนรายงานทุกครั้ง เพื่อเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง                     
ผู้ตรวจสอบกับหน่วยรับตรวจ

การจัดท ารายงานและติดตามผล



 แนวทางการติดตามผลการตรวจสอบ

 มีการก าหนดระบบ/เกณฑ์การติดตามผลการตรวจสอบไว้อย่างเป็น
รูปธรรมชัดเจน 

 มีกระบวนการติดตามผลการตรวจสอบเป็นไปตามระบบ/เกณฑ์การ
ติดตามผลการตรวจสอบที่ก าหนด 

 มีการรายงานผลการติดตามผลการตรวจสอบเสนอผู้บริหารครบถ้วน
ทุกภารกิจงานตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ าปี 

 มีการรายงานสรุปผลการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ พร้อมทั้งมีการ
วิเคราะห์ในภาพรวม เพื่อหาแนวทางการพัฒนาองค์กร เสนอ                      
ต่อผู้บริหาร


